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UN SISTEMA INFORMATIVO UNICO REGIONALE

per il monitoraggio dei costi e della spesa del Sistema
Sanitario Regionale

Sistemi
regionali

: , - Sistemi
per una rappresentazione contabile veritiera, corretta e . .
. . : . nazional
tempestiva della gestione delle Aziende Sanitarie con un

modello di monitoraggio e controllo «<Holding-Subsidiaries»...

... basato sull’applicativo AREAS®, integrato con i sistemi nazionali,
regionali e aziendali al fine di accogliere il patrimonio informativo
necessario ad effettuare le attivita di monitoraggio della spesa e

controllo di gestione

Sistemi
aziendali

Un Sistema a supporto dei processi decisionali
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Tutte le Aziende sul Sistema MOSS
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MODELLO CO.AN.

AwviOo CO.AN. ﬂ
KEVOLUTA»
Avvio CO.AN. o
«KBASE»
MODELLO DI CONTROLLO ° _(I?OnVIC)CEél:Zlortle (I:ilel o .
avolo Controllo di
CONTROLLO REGIONALE [+ e
DIREZIONALE o ) Lrgﬁ;egirlgizimge - Ripresa delle attivita
- Condivisione del » : i per implementazione
[+ analitica a rilevazioni

della Co.An. a :
rilevazioni dirette (PN

Modello e avvio attivita
operative per

Redazione prime dirette (Prime Note

Linee Guida gestionali) dei ) : \

strategiche di lidentificazione degli item sottosistemi AMC del gesionelleaiens
Controllo oggetto di progettazione MOSS ESRES © & [ SVEIDI
Direzionale e configurazione indirette (ribaltamenti)

REGIONALE

Consolidamento
Modello di Co.An.
regionale e avvio
Co.An. Evoluta per le
Aziende Pilota
Validazione delle Linee
Guida Regionali per la
gestione della
Contabilita Analitica
Messa a regime
integrazioni e
consolidamento
configurazioni AA.SS.
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La contabilita analitica nel MOSS

COMPONENTE PROCEDURALE

Nasce dal confronto tra Regione
e Aziende pilota per definire i
processi di alimentazionee

gestione della contabilita analitica,

da calare su tutte le Aziende del
SSR Si esplicita nella

del sistema unico al fine di gestire nel
/ modo piu e
possibile le
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Il modello di rilevazione della contabilita analitica nel MOSS

Il pilastri su cui si basa il MOSS hanno abilitato la definizione anche di un modello di contabilita analitica che non
é solo di natura teorica ma anche orientato all'implementazione nella soluzione applicativa

Si adottano anagrafiche uniche,

ANAGRAFICHE UNIFICATE CENTRALIZZATE condivise e progettate congiuntamente
da Regione e Aziende del SSR...

OMOGENEIZZAZIONE E CENTRALIZZAZIONE DE] ... si adottano processi omogenei e

standardizzati, condivisi da ogni

PROCESSI Azienda del SSR
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| processi, in tale
scenario, rivestono
un ruolo centrale in
guanto guidano la
generazione del
dato.

Cosi come sono
stati omogeneizzati
processi,
anagrafiche e
controlli per
'ambito AMC, cosi
per la contabilita
analitica sono stati
ereditati e ampliati
gli elementi di
standardizzazione.

CICLO DI CICLO LOGISTICA cicLo CICLO MONETARIO
PROGRAMMAZIONE PATRIMONIO E FISCALE

0,
o | g | B 2
0’ — a
Bilancio di
previsione
Richieste di Piano Richieste di
approv. investimenti approv.
autoer?;;c:;;ni rgzgnge Gestione Gestione Ricevimento beni Ricevimento ft;ﬁ:?rr;e Gestione .
di <pe . quicto contratti ordini servizi Haccive pagamenti
Gestione Gestione ciclo Attestazione
mag. centrale di vita cespite conformita

Gestione ) Rilevazione
mag. locali chiusure di
bilancio

Gestione
fiscale
Gestione
Incassi

Monitoraggio dei processi

CICLO SERVIZI

Budget di
consumo

CICLO ATTIVO E

Fatturazione Gestione
attiva casse

Controllo interno

Ordine di fatt.
attiva

Controllo di gestione

Gestione
conven. attive

CICLO DI MONITORAGGIO E CONTROLLO Q

PROCESSI DI GOVERNO *

Gestione anagrafiche Gestione profilatura utenti
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Regione Puglia ha emanato, con determine specifiche, una serie di procedure che guidano le Aziende del SSR al fine

di garantire la corretta e uniforme gestione dei processi definiti dal Modello Unico MOSS

Procedura progetti PNRR Procedura emissione ordini PNRR

Procedura operativa per la gestione a Progetti _
Procedura per le convenzioni strutture accreditate Procedura Sanita Service
Procedura ordini di assistenza protesica _

Procedura servizi di ristorazione Procedura acquisti privati accreditati
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Contabilita Analitica:

Le rilevazioni analitiche nel MOSS

Nella bozza delle Linee Guida per la gestione uniforme della
Contabilita Analitica delle Aziende Sanitarie del SSR sono stati

definiti gli elementi di omogeneizzazione e armonizzazione

regionali

Riclassificatore Regionale dei Centri di Costo
Tracciato unico anagrafica dei Centri di Costo
Classi Direzionali

Piano dei Conti e fonti di alimentazione
Classi Merceologiche

Aggregati di quadratura contabile

Logiche di allocazione dei costi diretti
Logiche di allocazione dei costi indiretti
Driver di ribaltamento

Schema di Conto Economico Gestionale

Scritture
omogenee

Forum

— I
((45%)) Megitarranso

Rilevazioni

Regole
comuni

analitiche

regionali
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Gli item per I’alimentazione della Co.An.

PRIME NOTE DI CONTABILITA ANALITICA

DAI MODULI MOSS QUADRATURA CONTABILE

DAl FLUSSI RILEVAZIONI INDIRETTE
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DAl MmODULI MOSS Modulo Contabilita

Raccoglie tutte le informazioni contabili relative, ad
esempio, alle fatture passive e alle note di credito

Modulo Magazzino

RI|eV.aZ.IOI"Ie per evento Fornisce tutte le informazioni relative ai consumi
amministrativo, che genera una

Prima Nota di natura gestionale in
tempo reale attraverso dati rilevati dai
modauli specifici previsti dalla
soluzione. Trattasi dei seguenti
sotto-sistemi nativi del MOSS:
Magazzino, Ammortamenti, Cespiti, Modulo Ammortamenti
Contabilita, Sistema HR Comprende le Prime Note di ammortamento

(integrazione)

Modulo Cespiti
Contiene le Prime Note di movimentazione dei cespiti e di
variazione di valore

Modulo HR

Contiene le rilevazioni ottenute dall’integrazione con i
sistemi HR aziendali (si prevede che i dati siano acquisiti
sia per finalita di Co.Ge. che per finalita di Co.An.)
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DAI FLUSSI Modulo Fonti Esterne

Rilevazione per fonte informativa

in base alle disponibilita, che genera _ _
una Prima Nota di natura gestionale Ricoveri SDO Edotto
successivamente all’acquisizione in

Specialistica

MOSS del flusso e alle elaborazioni _ Tracciato CUP
del motore di regole, che ambulatoriale
consentono I'arricchimento Emergenza
informativo (per Conto e Centro di Urgenza SIS Stlolie
Costo).
PN integrative Tracciato -
Driver Esterni Tracciato -
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QUADRATURA CONTABILE

L’esecuzione delle catene di
ribaltamento, secondo determinati
driver interni o esterni all’Azienda,
determina il ribaltamento di costi e
ricavi su centri e conti

Modulo Quadratura

Conto di Contabilita generale

71210000105 - SERVIZIO DI PORTIERATO E ‘
AUSILIARIATO

BA1740-X-02 - SERVIZIO DI

Conto di Contabilita analitica PORTIERATO E
‘ AUSILIARIATO

71210000105G1 - IN HOUSE -
SERVIZIO DI PORTIERATO E
AUSILIARIATO GESTIONALE

71210000105G2 - SERVIZIO DI _
PORTIERATO E AUSILIARIATO Aggregazione
GESTIONALE
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RILEVAZIONI INDIRETTE Modulo Ribaltamenti

Ribaltamenti applicativi

Oggetti informatici che consentono di raggruppare piu criteri o

E disponibile una funzionalita per la /| ribaltamenti

gestione dei ribaltamenti. Il §

ribaltamento € un processo di . Catene

calcolo tramite il quale un insieme ' | Oggetti informatici creati in base alla tipologia di classi direzionali
di grandezze economiche N allinterno dei quali sono definite le logiche con cui devono essere
assegnate a un centro (o a un /| sviluppate le sub-catene

gruppo di centri) viene ripartito su !

un differente gruppo di centri in Oggetti informatici creati in base alla classificazione dei

base a dei «pesi» (o driver) » centri nei quali sono definite le caratteristiche comuni ai

criteri del ribaltamento

Sub - catene

' Criteri

Oggetti informatici nei quali sono definite le
modalita di ribaltamento

o
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Paolo Il

Aziende Pilota: sfide e risultati _

ASL Lecce i i

Vito Gigante

Direttore U.O.C. Controllo di Gestione e Direttore Dipartimento
Amministrazione Finanza e Controllo

Asl Lecce

eley
Y - F——YT
S \\ égeng intellera

consulting



16-17 LUGLIO 2025

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

Aziende pilota:
sfide e risultati
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La partecipazione al Tavolo di Controllo di Gestione, in qualita di Azienda Pilota, del’ASL di Lecce ha permesso ai
decision maker aziendali di promuovere e gestire importanti interventi per abilitare I'implementazione della contabilita

analitica.

Revisione Piano
dei Centri di
Costo e Piano
dei Centri di
Responsabilita

Revisione
procedure
Ciclo magazzino e
acquisto di beni
sanitari
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Fermo restando I'autonomia di ogni singola Azienda Sanitaria di disciplinare la propria
organizzazione e funzionamento con Atto Aziendale (art. 3, c. 1bis D.Lgs 502/92 e s.m.i.), il
sistema Co.An. regionale prevede una struttura comune a tutte le aziende nella
codifica/individuazione dei Centri di Costo.

Tale condizione si rende necessaria per due ragioni:

« sviluppare una metodologia uniforme tra le Aziende al fine di assicurare 'omogeneita nel

R§V|S|0n§ trattamento dei dati e nel confronto dei risultati. In fase di strutturazione del Piano dei Centri di
Piano del Costo su MOSS e stato possibile trovare delle soluzioni flessibili prevedendo un livello
Centri di Costo aziendale di maggior dettaglio;
e Piano dei « consentire I'integrazione con altri sistemi informativi regionali (in primis con Edotto).
Centri di L’integrazione con Edotto, al contrario, presenta delle rigidita, per cui alcuni Centri di Costo e

Responsabilita gia presenti nella organizzazione aziendale non trovano il corrispettivo in Edotto
e, di conseguenza, non e possibile rilevare in maniera separata i dati di attivita: si tratta
principalmente di U.O.S.D. ovvero di servizi ambulatoriali, non previsti dalla programmazione
regionale.

Per superare tali criticita sono stati attuati due diversi percorsi:

« Considerare la U.0.S.D., ossia il servizio ambulatoriale, come articolazione interna di una
U.O.C. gia censita su Edotto e limitandone di fatto 'autonomia;

« Avwviare un percorso di autorizzazione — accreditamento della U.O.S.D. / servizio
ambulatoriale, propedeutico al censimento degli stessi su Edotto.

____ grourio © 00
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Il sistema di autorizzazione del budget di spesa ai singoli centri, prevede I'utilizzo delle sub —
autorizzazioni legate a contratto;

Revisione - Tale condizione ha, di fatto, accelerato il processo di unificazione delle procedure dei 13
procedure magazzini farmaceutici presenti in ASL Lecce con la creazione di un Ufficio Unico del
Ciclo Farmaco a cui e stato demandato il compito di:
magazzino e - predisporre l'istruttoria e la valutazione tecnico — sanitaria per gli acquisti
acquisto di « emettere gli ordini

; . » procedere alle liquidazioni delle fatture.
beni sanitari
Tutto cio, riporta enormi ricadute positive su:

» Governo degli acquisti di farmaci e dispositivi medici;

» Riduzione dell’Indice di Tempestivita dei Pagamenti (ITP), nel 2024 pari a -33 gg.
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Il sistema di autorizzazione del budget di spesa ai singoli centri, prevede I'utilizzo delle sub —

autorizzazioni legate a contratto.

« Tale condizione ha, di fatto, accelerato il processo di progressivo accentramento su un
Ufficio Unico, presso I’Area Gestione del Patrimonio, per I'emissione degli ordini per
Macrostruttura, funzione precedentemente, in parte, decentrata alle diverse strutture aziendali,
che rimangono responsabili della liquidazione delle fatture, con ricadute positive su:

» Governo dell’acquisto di servizi non sanitari e dei relativi contratti;
» Corretta imputazione in Contabilita Analitica per Macrostruttura.

| servizi sanitari sono in gran parte servizi finali prodotti all’esterno dell’Azienda e, pertanto, non
rientrano tra i fattori produttivi per I'erogazione dei servizi a gestione diretta.
Con l'introduzione del sistema di autorizzazione del budget di spesa ai singoli centri e delle sub -
autorizzazioni, si € proceduto ad accentrare le funzioni di ordini e liquidazione fatture in capo
ai diversi uffici competenti per materia (Convenzioni, Riabilitazione, Salute Mentale, Area
Sociosanitaria, Dipendenze Patologiche, Farmaceutica). Questo ha consentito:

» Governo dell’acquisto di servizi sanitari e dei relativi contratti;

» Imputazione in Co.An. della spesa per Distretto in base alla residenza dell’assistito.
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In ASL Lecce si e proceduto alla integrazione mediante il modulo HR — MOSS per le scritture in
Contabilita Generale e Contabilita Analitica.

Dopo il primo anno sono emerse alcune criticita che bloccavano il travaso dei dati in Co.An., legate
alla corretta attribuzione del personale al rispettivo Centro di Costo.

« Si e resa necessaria la revisione della procedura di rilevazione del personale per CdC,
mediante 'accentramento sull’Area Gestione del Personale, una funzione
precedentemente decentrata su uffici periferici;

Attualmente, tramite la procedura rilevazione presenze, ogni Centro di Responsabilita verifica la
corretta attribuzione del proprio personale al rispettivo Centro di Costo e, in caso di anomalie,
segnala le correzioni all’'Ufficio Unico del Personale.
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Aziende Pilota: sfide e risultati _

OO.RR. Foggia i e

Sergio Napoletano
Collaboratore amministrativo AGRF - Referente Aziendale Moss
Policlinico Foggia
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16-17 LUGLIO 2025 Aziendipiigio:

La partecipazione al Tavolo di Controllo di Gestione, in qualita di Azienda Pilota, del OO.RR di Foggia ha permesso ai
decision maker aziendali di promuovere e gestire importanti interventi per abilitare I'implementazione della contabilita
analitica.

Revisione del
Piano dei Centri
di Costo

Revisione delle
procedure per la
gestione delle
rilevazioni HR
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In risposta alle indicazioni regionali e in un’ottica di rafforzamento dell’efficienza gestionale e

organizzativa, I’Azienda ha intrapreso un processo di revisione e aggiornamento del proprio

Piano dei Centri di Costo.

L’intervento, infatti, non si € limitato ad un semplice adeguamento formale, ma ha comportato una

piu ampia revisione organizzativa, finalizzata a migliorare I'imputazione delle rilevazioni
Revisione del economiche e la coerenza con i modelli regionali di rappresentazione dei dati.

Piano dei
Centri di Costo L’attivita ha avuto un duplice obiettivo:

* Riorganizzare il modello aziendale dei Centri di Costo, per renderlo pit aderente e funzionale
alla realta operativa interna e alle esigenze di rendicontazione e controllo;

« Garantire I'allineamento puntuale con il Piano dei Centri di Costo regionale, assicurando una
corrispondenza strutturata e omogenea tra le voci aziendali e gli attributi dei Centri di Costo.

Questo intervento ha portato ad un approccio dinamico di aggiornamento capace di rappresentare
in modo piu immediato ed efficace la realta aziendale.
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Delibera n. 951 del 29/11/2024 Policlinico
Foggia &

ATTO AZIENDALE 5pedaliern. unersiario

Allegato 8

STRUTTURE COMPLESSE \ STRUTTURE SE-II_':"IPI.ICI A VALENZA
D.A.1 CHIRURGICO DIPARTIMENTALE
DIREZIONE I.INIVEHSIT!.RM/}

L 4
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FLASTICAE
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TORACICA L MINRVASA J
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Policlinico Foggia *

ospedalicro-universitario PIANO DEI CENTRI COSTO 2025

NOMENCLATURA CDC
STRUTTURA  STRUTTURA CDC REGIONALE

2000000000 Chirurgico

2009030000 Chirurgia Generale a dir. Univ. 160910SU16091001R0901
2009030100 Gestionale-Sala Op Chir Generale Univ 160910SU16091001R0901
2009030200 Accessi Vascolari 160910SU16091001R0901
2009100399 Gestionale Chirurgia generale univ - Attivita -Lucera 20 09 10 03 99 160910SU16091002R0901
2009100099 Chirurgia Generale - Multidisciplinare 20 09 10 00 99 160910SU16091002R0902
2009070000 Area Chirurgia Covid 20 09 07 00 00 160910SU16091001R0901
2012010000 Chirurgia Plastica e Grandi Ustionati a dir Univ. 20 12 01 00 00 160910SU16091001R1201
2012010100 Gestionale-Sala Op Chir Plastica Univ 20 12 01 01 00 160910SU16091001R1201
2012010299 Gestionale Chirurgia Plastica e Grandi Ustionati univ - Attivita -Lucera 20 12 01 02 99 160910S016091002R1201
2013020000 Chirurgia Toracica a dir. Univ 20 13 02 00 00 160910SU16091001R1301
2013020100 Gestionale-Sala Op Chir toracica Univ 20 13 02 01 00 160910SU16091001R1301
2036020000 Ortopedia e Traumatologia a dir. Univ. 20 36 02 00 00 160910SU16091001R3601
2036020100 Gestionale-Sala Op Ortopedia e Traum Univ 20 36 02 01 00 160910SU16091001R3601
2036020299 Gestionale Ortopedia Univ. - Attivita - Lucera 20 36 02 02 99 160910SU16091002R3601
2038010000 Otorinolaringoiatria a dir. Univ. 20 38 01 00 00 160910SU16091001R3801
2038010100 Gestionale-Sala Op Otorinolaring Univ 20 38 01 01 00 160910SU16091001R3801
2000000100 Chirurgia Senologica e Interventistica a dir. Osp. 20 00 00 01 00 160910S016091001R0902
2000000101 Gestionale-Sala Op Chir Senologica 20 00 00 01 01 1609105016091001R0902
2000000200 Odontoiatria a dir. Osp. 20 00 00 02 00 1609105016091001R3501
2000000300 Audiovestibologia a dir Osp. 20 00 00 03 00 160910501609100154001
2000000400 Chirurgia mininvasiva 20 00 00 04 00 1609105016091001R0901
2000000401 Gestionale-Sala Op Chir mininvasiva 20 00 00 04 01 1609105S016091001R0901
2000000499 Gestionale Chirurgia mininvasiva osped - Attivita -Lucera 20 00 00 04 99 160910S016091002R0902

La tabella riporta la corrispondenza tra i nuovi CDC aziendali e il «Riclassificatore Regionale».

Questo permette il confronto e il consolidamento dei costi a livello Regionale di ogni Azienda Sanitaria e per ogni singola struttura
consentendo una delle attivita fondamentali di analisi dei dati del Controllo di Gestione.
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2: moss.sanitaregion upar.puglia
Riclassificatore Dalla data Alla data
RCDR_OB - Ricl. CDC Regionals - 08 AOU Foggia 01/01/2025 30/06/2025

Q Inserisci un termine di ricerca. ..

¥ Root
¥ 160910 - AOU Riuniti di Foggia
» 16091000 - Costi comuni Azienda
» 1609105G - Strutture centrali di governo
¥ 16091050 - Strutture ospedaliere
¥ 16091050160910 - Presidio Ospedaliero Riuniti di Foggia
¥ 1600105018091001 - Stabilimento Riuniti di Foggia
¥ 1609105016091001R09 - Chirurgia generale
¥ 1602105016091001R0201 - Chirurgia generale
2000000400 - Chirurgia mininvasiva
2000000401 - Gestionale-Sala Op Chir mininvasiva
¥ 1602105016091001R0202 - Chirurgia generale
2000000100 - Chirurgia Senclogica a dir. Osp.
2000000101 - Gestionale-Sala Op Chir Senclogica
¥ 1600105018021001R0903 - Chirurgia generale
2000000500 - Chirugia epatobiliopancreatica
2000000501 - Gestionale-5ala Op Chir Epatobiliopancreatica
¥ 16091050168091001R11 - Chirurgia pediatrica
¥ 1600105018021001R1101 - Chirurgia pediatrica
2800000400 - Chirurgia Pediatrica a dir. Osp.
2800000401 - Gestionale-5ala Op Chir Pediatrica Osp
¥ 1609105016091001R 14 - Chirurgia vascolars
¥ 1609105016091001R1401 - Chirurgia vascolare
2214020000 - Chirurgia Vascolare
2214020100 - Gestionale-Sala Op Chirurgia Vascolare

-+
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L’Azienda ha avviato un percorso di revisione delle proprie procedure interne relative alla
gestione e alla rilevazione del personale, con 'obiettivo di garantire una maggiore aderenza agli
standard e agli obiettivi definiti a livello regionale.

In particolare, € state intrapresa un’azione correttiva di mappatura analitica delle unita operative e
dei relativi Centri di Costo, per ricostruire in modo accurato la corrispondenza tra assetto
organizzativo e struttura contabile.

Questo intervento ha permesso di:
« Migliorare la corretta imputazione ai Centri di Costo dei dati contabili del personale;
« Garantire un allineamento puntuale tra la Contabilita Generale e Contabilita Analitica.
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Riepiloghi forniti mensilmente dall’Ufficio del Personale suddivisi per Ruolo

Pagina 3 di 27
RIEPILOGO CEDOLINI SINTETICO 2025 20/06/2023
Giugno
Spettanze Menaili

Codice Vooe Pariodo Cluantita Tariffa Figurativo Compsetenze Trattenuts

AGLS3 -1 IMDEMMITA' ARTICOLO 42 DLGS 151/2001 2025 o o 0,00 0073477 0,00
ACOM - 1000 PROMTA DISPONIBILITA' Dir'Comp 2025 3411 17453 0,00 T0.480,80 0,00
AGO11 - 1000 FRONTA DISFONIE. RID. art 44 ¢.7 2022 2024 o 2 0,00 10,80 0,00
AGO11 - 1000 FRONTA DISFONIB. RID. art 44 ¢.7 2022 2025 1410 470 0,00 2.038,80 0,00
AGO31 - 1000 IND. TURNO ART. 108 G_2 [2022) 2025 33004 3054 0,00 T0.305.48 0,00
AGO32 - 1000 IND. GIORMALIERA art. 107 ¢.2 (2022) 5 sur 2025 11507 3040 0,00 57.535,00 0,00
ACO32 - 1002 IND. GIORMALIERA art. 107 ¢.2 (2022) 1,5 eur 2025 ar 3 0,00 55,50 0,00
AGO33 - 1000 IND. MENSILE P.5. art 107 G.4 2022 2022 22001 113 0,00 8.800,40 0,00
ACO33 - 1000 IND. MEMSILE P.S. art 107 C.4 2022 2025 10200 7O 0,00 411840 0,00
AGO33 - 1000 IND. MENSILE P.5. art 107 G.4 2022 2024 168026 oz 0,00 T.211.20 0,00
ACO33 - 1000 IND. MEMSILE P.S. art 107 C.4 2022 2023 21380 107 0,00 B.554.40 0,00
AGO33 - 2000 IMD. MEMNS FP.5. art 107 c.4 (anno 2022) cong. 2022 171002 oog 0,00 47.030.40 0,00
AGO33 - 2001 IND. MENGZ.FP.5. art 107 c.4 (gan-mag 2023) cong. 2023 arsio 245 0,00 10.705,04 0,00
AGO33 - 2002 IND. MEMS.P.5. art 107 c.4 (giu-dic 2023) cong. 2023 91037 1672 0,00 140.550,70 0,00
AGO33 - 2003 IND. MENG.FP.5. arl 107 .4 (anno 2024) cong. 2024 13871 3534 0,00 281.711,20 0,00
AGCO34 - 1000 IND. P.5_ DIRIG. Art 70 anni 2022-23-24-25 2022 35140 a3a 0,00 8117340 0,00
AGO34 - 1000 IND. P.5. DIRIG. Art. 70 anni 2022-23-24-25 2025 12774 1o 0,00 12.774,00 0,00
AGCO34 - 1000 IND. P.5_ DIRIG. Art 70 anni 2022-23-24-25 2023 30814 1223 0,00 150.000,24 0,00
AGO34 - 1000 IND. P.5. DIRIG. Art. 70 anni 2022-23-24-25 2024 407TR3 2382 0,00 305.530,57 0,00
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TIPD * | CHIAVERUOLO * | Codice conto | * | Descrizione Conto 1 2 3
=ICOMPARTO: FISSE = COMPARTO AMMINISTRATIVO DET =173010600045 Competenze fisse Comparto R.Amm.vo Tempo DETERMINATO 4.038 4038 4.038
COMPARTO: FISSE = COMPARTO AMMIMISTRATIVO IND =173010500045 Competenze fisse Comparto R.Amm.vo Tempo INDETERMINATO 324.835 331.780 319.554
COMPARTO: FISSE = COMPARTO PROFESSIONALE IND =172410500045 Competenze fisse Comparto R.Profezssionale Tempo INDETERMINATO 2.027 2.027 2.027
COMPARTO: FISSE = COMPARTO SAMNITARIO IND =172110500085 Competenze fisse Comparto Ruclo Sanitario Tempo INDETERMINATO 3.550.105 3.54%.638 3.567.823
COMPARTO: FISSE = COMPARTO SOCIO-SANITARIO IND =172210500085 Competenze fisse Comparto Ruclo Sccio-Sanitaric Tempo INDETERMINATO: 791.126 780.620 778.424
COMPARTO: FISSE = COMPARTO TECHNICO DET =72710600045 Competenze fisse Comparto R.Tecnico Tempo DETERMINATO 5.048 5.048 5.048
COMPARTO: FISSE = COMPARTO TECNICO IND =172710500045 Competenze fisse Comparto R.Tecnico Tempo INDETERMINATO 428.117 424163 420.981
COMPARTO: FISSE = COMPARTO SANITARIO DET =172110600085 Competenze fisse Comparto Ruclo Sanitario Tempo DETERMINATO 16.703 20.163 23.923
COMPARTO: FISSE Totale 5.121.958 5.117.487 5.131.813
= COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVOROD = COMPARTO AMMINISTRATIVO DET =173010600090 Competenze da fondo premialitd e condizioni di lavere Comparte R.Amm.ve Tempo DETERMINATO
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVORO = COMPARTO AMMINISTRATIVO IND =173010500090 Competenze da fondo premialita e condizioni di lavoro Comparto R.AAmMm.vo Tempo INDETERMINATS 15.262
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZION! LAVORO = COMPARTO SAMNITARIO IND =172110500130 Competenze da fonde premizlita e condizioni di lavere Comparto Ruclo sanitario a Tempo INDETERMINATO 930 437 488
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVORO = COMPARTO SOCIO-SANITARIO IND =172210500130 Competenze da fondo premialitd e condizioni di lavora Comparto Ruclo Socic-Sanitaric Tempo Indeterminato 155.633
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVOROD = COMPARTO TECNICO IND =172710500090 Competenze da fonde premialitd e condizioni di lavera Comparte Rucle Tecnico Tempo INDETERMINATO 413 £1.531
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVOROD = COMPARTO SANITARIO DET =172110600130 Competenze da fondo premizalita e condizioni di lavoro Comparto Ruolo sanitario a Tempo DETERMINATO 3.157
COMPARTO: FONDO PREMIALITA E CONDIZIONI LAVORO Totale 1.343 723.070

Allineamento e Quadratura tra Contabilita

Generale e Contabilita Analitica

Codice conto - Descrizione Conto

Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO
Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATO

B3 pir/com B mo/oeT B coc

DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR
DIR

‘ Elaborazione in Contabilita Analitica

IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND
IND

0336010000
0336010000
0335010000
"0393160000
"0383160000
"0393160000
0400000500
0400000500
0400000500
1009020000
"1009020000
"1009020000

ol

ol

A

|

B nUOovO PIANO DEI CENTRI DI COSTO

Ortopedia e Traumatologia Urg. a dir. Osp.
Ortopedia e Traumatologia Urg. a dir. Osp.
COropedia e Traumatologia Urg. a dir. Osp.
Centrale Operativa 118

Centrale Operativa 118

Centrale Operativa 118

Chirurgia Pediatrica a dir. Univ.

Chirurgia Pediatrica a dir. Univ.

Chirurgia Pediatrica a dir. Univ.

Chirurgia Generale a dir. Osp.

Chirurgia Generale a dir. Osp.

Chirurgia Generale a dir. Osp.

ME.SEH Totale

=

L o R e R e I L I O R S 5y O |

22.156,94
21.896,16
21.773,93

1.365,78

1.348,71

1.342,17
31.481,99
31.111,46
30.937,77
58.778,70
58.086,30
57.762,62
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Import mensile nel MOSS del costo del personale suddiviso per CDC e CONTO

[ A B C D E F G H |

1 |CDC CONTO VALORE SELZ DT_REG PROGR_RIGA DESCR DT_IN_PER DT_FI_PER

2 0199999999 26016000065 12.051.707,48 A  31/12/2024 1 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre] 31-mag 31/05/2024
3 (0199999999 26016000065 12.379.33909 A  31/13/2024 2 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre]  30-giu 30/06,/2024
4 [0199999999 26016000065 1211163012 A  31/12/2024 3 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre)  31-lug 31/07/2024
s (0199999999 26016000065 12.073.102,79 A  31/12/2024 4 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre) 31-ago 31/08/2024
& 0199999999 llr2E'EilE'DI]EI'EIE5 1207747854 A 3171272024 5 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre] 30-set 30/09/2024
7 [0199999999 26016000065 12.436.14496 A  31/12/2024 & Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre] 31-ott 31/10/2024
g (0199999999 26016000065 12.065.38066 A  31/12/2024 7 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre]  30-nov 30/11/2024
9 0199999999 26016000065 32.097.315,24 A  31/12/2024 8 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre]  31-dic 31/12/2024
10 (0199993999 26016000065 8,69 D | 31/12/2024 9 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre)  31-mar 31/03/2024
11 [0100000103 F?leUSEHIHJS 7.83367 O 31/12/2024 10 Import Pn stipendi 2024 {gennaic_dicembre) 31-gen 31/01/2024
12 (0100000103 r?leUSEHIHJS 811179 D | 31/12/2024 11 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre) r29—1‘1=.‘|::| 29/02/2024
13 (0100000103 72110500005 843818 D 31/12/2024 12 Import Pn stipendi 2024 {gennaio_dicembre) 31-mar 31/03/2024
14 (0100000103 72110500005 811177 D 31/12/2024 13 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre) 30-apr 30/04/2024
15 (0100000103 72110500005 817098 D  31/12/2024 14 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre]  31-mag 31/05/2024
16 0100000103 72110500005 8.022,19 D 31/12/2024 15 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre]  30-giu 30/06,/2024
17 0100000103 r?leUSEHIHJS 793879 D 31/12j2024 16 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre) 31-lug 31/07/2024
18 (0100000103 72110500005 8.04670 D 31/12/2024 17 Import Pn stipendi 2024 {gennaio_dicembre) 31-ago 31/08/2024
19 (0100000103 72110500005 827859 D 31/12/2024 18 Import Pn stipendi 2024 {gennaio_dicembre) 30-set 30/09/2024
20 (0100000103 72110500005 797591 D 31/12/2024 19 Import Pn stipendi 2024 {gennaio_dicembre) 31-ott 31/10/2024
21 (0100000103 72110500005 814208 D 31/12/2024 20 Import Pn stipendi 2024 (gennaio_dicembre)  30-now 30/11/2024
22 10100000103 F?leUSEHIHJS 1598733 0 31/12/2024 21 Import Pn stipendi 2024 (gennaic_dicembre) 31-dic 31/12/2024
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Durante il percorso, I’Azienda ha avviato un’attivita di verifica e normalizzazione delle codifiche che
consentono il corretto raccordo tra il codice HSP ed il Centro di Costo.

Tale attivita, correlata alle funzionalita MOSS, ha garantito il rafforzamento dei processi legati alle
rilevazioni economiche del flusso SDO, gestendo puntualmente gli eventi di trasferimento del
paziente durante I'episodio di ricovero e attribuendo le quote di ricavo in funzione dei giorni di
degenza effettivamente trascorsi dal paziente in ciascun reparto.

Questo intervento ha permesso di:

» Migliorare la tracciabilita e la precisione delle registrazioni economiche legate ai ricoveri;

» Rafforzare la coerenza tra i dati clinici (SDO) e quelli economici, migliorando la qualita
complessiva della contabilita analitica.
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Imputazione diretta dei ricavi dell’ambito ricoveri da sistema

Gestione Ricovero I 1

Prog__fipo oo fcewon __________________________________ Jpammn_______ lpaaOut ______ |Num.Gg [Num.Acc_[TipoRic. Jota____[Pesofalore [ ]

1 OR [s76 |[SETTICEMIA SENZA VENTILAZIONE MEC A14101321 18/07/2024 03/08/2024 16 0 0,00 1,00 3.994,91

2 OR [s76 |[SETTICEMIA SENZA VENTILAZIONE MEC] [a14101211 03/08/2024 00/08/2024 6 0 0,00 1,00 1.498,09

pagina 1 di 1 Totale righe:

Progressivo Dr¢
576
Tipo Tipo Ricovero Causale Tipologia movimento Tipo movimento Ufficiale/Extra Anno Numero Importo PN
[or | & OASL - Ricoveri - Assistiti ASL Generico Gestionale Ufficiale 2024 2788101 5.493,00
Centro Testata Prima Nota I
[a14101321 | [0. cAsARANO - NEUROL
= et
18/07/2024

Numero Accessi

g z
=
=l

3
=
o]
=)
3

1,00
Quantita Valore
3.994,91

[Conto Importo Dare Im rm Avere
- _ [P Costo/Ricavo Anno Prec -

CFIG80000050G - Costi assistenza
1 ospedaliera per soggetti residenti nell'ASL
erogate dai presidi a gestione diretta
2 RFIG80000035G - Ricavi assistenza
ospedaliera residenti ASL

°® o »

5.493,00 o Q w )

Riga Movimento

Conto

CFI!

Fornitore

Causale Tipologia movimento
- Ricoveri Trasferimenti Generico
Testata Prima Nota J ]
er soggetti residenti r Anno PN 8 Numero PN
per =099 2024 2788102

Importo
5.492,00

D

Prima nota gestionale da importazione ricoveri (DIMISSIONE) - Ricovero:
1601670024002906 Assistito:

Data inizio periodicita
18/07/2024

Tipo movimento Uficiale/Extra
Ufficiale

Gestionale

Numero Libro Glornale

- m _ m [RE R T _ -

CFIGBO00D020G - Costi figurativi per 5.493,00
trasferimenti

Anno Numero Importo PN
2024 2788102 5.493,00

Saldo

0,00

Conferma

# —
RFIGB0D00070G - Ricavi figurativi per 3 m
2 trasferimenti 3.994,91 - Q - [ » ]
RFIGB00D0070G - Ricavi figurativi per )
N trasferimenti e - 9 » - B 9
pagina 1 di 1 Totale righe: 3 -
Riga Ne righe : Saldo :
1 3 0,00
Conto Tesoreria:
le || Costi figurativi per trasferimenti |
Fornitore
[ |
Importo Sezionale
5.493,00 Dare v
Descrizione

Prima nota gestionale da ||npur(n(lnllt ricoveri (DEGENZA RIPARTITA)-
Ricovero: 1601670024002906 Assistito

Data inizio periodicita
18/07/2024

Data fine

09/08/ 20!

Verifica chiave contabile | Elimina PN |

Chiave contabile | coci/micow anmo prec
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Schema di Conto Economico Gestionale

L’elemento informatico e informativo che unisce tutti gli elementi delle rilevazioni analitiche e stato esso stesso
oggetto di progettazione congiunta del tavolo di Controllo di Gestione

COSTI

COSTI DIRETTI
COSTI GENERATI

Il Conto Economico Gestionale costituisce il COSTI PER PRESTAZIONI INTERMEDIE

risultato conclusivo del processo di gestione di COSTI INDIRETTI
Contabilita Analitica COSTI INDIRETTI GENERALI

= o s | COSTI GESTIONE NON CARATTERISTICA
appresenta uno strumento essenziale slaperle  y terjorI COMPONENTI NEGATIVE DI REDDITO

Aziende che per la Regione, in quanto consente di  cosT| PER TRASEERIMENTI

individuare aree comuni di osservazione e di RICAVI
effettuare analisi comparative dei dati, in piena RICAVI DIRETTI
coerenza con la vision e gli indirizzi strategici RICAVI PER PRESTAZIONI INTERMEDIE

RICAVI DA RIBALTAMENTO

RICAVI DA GESTIONE NON CARATTERISTICA
ULTERIORI COMPONENTI POSITIVE DI REDDITO
RICAVI DA RIBALTAMENTO COSTI GENERALI
RICAVI PER TRASFERIMENTI
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Rilevazioni analitiche CE Full Costing

Modello LA Modello CP
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Rilevazioni analitiche

Homepage MOSS ) Dashboard_Rilevazioni_Dirette

itoraggio della Spesa del SSR

Cruscotto Rilevazioni Analitiche Dirette
Analisi mensile Tipo Con_to COSTILRICAVI Anno: 2025 Mese: 01 - JAN

VALORE TOTALE PRIME NOTE VALORE TOTALE PN SU CDC Azienda Attivita Modulo Conto Liv2 CDC Comune/Non Comune @ m—
COMUNI 07 R09 721105- .. -

'1 .375 k€ 0 k€ == C a 3 ¥ LA y—

0,00% peL TOTALE

Valore (€) per Azienda nel Periodo di competenza Valore (€) per Secondo livello di Conto nel Periodo di competenza (TOP 10)
09 - IRCCS ISTITUTO ‘ 0
TUMORI GIOVANNI PAOLO Il B [
-500k
-500
w
-1 000k
-1 00!
-1 500k
03 = AZIENDA SANITARIA 10 - IRCCS SAVERIO DE & & & X & &
LOCALE TARANTO BELLIS el & el S & e
Q@A & & & {5" &
N\‘s.’ W\Q\A ,\\s‘.‘ ,\::\ \\Qv \\‘-:‘
@ Importo (€) @ Importo (€)

J
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CE Gestionale — Full Costing

Dashboard Controllo di Gestione Tipo CdC Classe direzionale
Overview (— [ eo— .
Periodo (Mese)

Pericdo: Tuttiimesi  Dipartimento: Dip. 1 Struttura: Str. 1 Cdc: €DC1,CDC 2, CDC3, ..

Risultato al 31/12/2022 | Risultato al 31/12/2023 ‘ ( Risultato al 31/12/2024 . Ri~ i .
753.000 € o 828.000 € o 1.072.000 € o v/ |
| J Struttura

Analisi per Modulo [ A Analisi Ricavi QE ’ .

Seleziona CdC

Cond. Catwiiorinice
v

Wcad Fgr s

Data verifica validita (opzionale)
Il I 1 Iln I | ’
. Gt NONCaratioristca [N v
—OrITe
L. N ——————————— 7

Magaer ™ Pery. Carwenzioratn Pere. Dipendenss Pres per inters

a 4 B

Vai a un dettaglio: (V Analisi Costi

2 L Y, I l
= K |l Eh | =

Personale
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CE Gestionale — Full Costing

‘ {. = Overview o

Overview » Dettaglio Bilancio

qasTEMa sanmarin Recionm F o

Dashboard Aziendale

= Dettaglio bilancio
= Periodo: GENNAIO ;FEBBRAIO ;MARZO  Dipartimento: DIP CHIRURGIA;DIP SALUTE MENTALE ;DIP. FATTO...  Struttura: UOC ORTOPEDIA;UOSD INTERVENTI PRECOCI SALUTE ...  CDR: PREH‘EHZID. IHTERUENI SALUTE MENTALE;RA...
4 Aggregato FP 4 Riclassifica FP | oz/2024 03/2024 04,2024
[ ] . Ammoriamenti e sterilizzazioni -1.709€ -1.B24¢ -2.016€
Ammortamenti = - o r -
Turkti -1.709€ -1.B84€ -Z016£
Ticket 917€ 4.202€ 4.202€
€ Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) B —_— —_—— —_
pe " " perE iy ) Tutti B 917€ 4.202€ 4202€
Beni non sanitari -022€ -1.099€ -1.099€
. Beni sanitari -43€ -3BE -58€
Consumi =] —_ _— - —
Dppi -40€ -52€ -52€
Tutti -G611€ -1.209€ -1.209€
Extra far T10€ 1.076€ 1.076€
Contributi E] Quata contributi C/Capitale imputaia allesercizio 535€ B12€ B12€
Tutti 1.245€ 1.888€ 1.888€
Inaussistenze passive -16€ [1(3 123
Costi della gestione straordinaria = [Scpravyenienze passive -16.729€ 0€ 0
Tutti -16.7435€ 0€ o€
X . . Interezsi pasaivi S1443€ 0€ o€
Costi per gestione finanziaria B
Tutti S1443E 0€ 0€
Caosti per trasferimenti o€ -19.353€ -72.066E
costi altro -346€ -346€ -267€
costi consulenze ares chirurgica -21€ -48€ -43€
. o i . i costi consulenze area madica -1.701€ -3.073€ -3.07B€
Costi per prestazioni intermedie e trasferimenti =
costi disgnostica -5.432€ -7.301€ -7.301€
costi laboratorio -15.163€ -20.337€ -20.337€
costi plasma e sangue -11.931€ -19.861€ -19.B61€
Tutti -34.393€ -70.324€ -123.958€

vs X @ForumRisk ﬁ © u www.forummediterraneosanita.it
N\ égeng intellera ,, ¢ | © | wwwforummediterraneosanita.it |

InnovaPUghar COHSU'Liﬁg v S



16-17 LUGLIO 2025 Contabilita Analitica: ~—=>. Forum

9 am . Medit
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI prossimi passi ((S5) Jiegiterranco

CE Gestionale — Full Costing
(fo I °

Overview } Estrattore

Dashboard Aziendale

= Estrattore
= Periodo: GENNAIO ;FEBBRAIO ;MARZO  Dipartimento: DIP CHIRURGIA;DIP SALUTE MENTALE ;DIP. FATTO...  Struttura: UOC ORTOPEDIA;UOSD INTERVENTI PRECOCI SALUTE..  CDR: PREHENZIUNATER\IEH |
Seleziona I'aggregazione temporale: Seleziona i livelli del conta da visualizzare:
[
Aggregato FP Riclassifica FP Qualifica Voce Stipendiale
€ [
e fimestre . n ¥ v ' . n o n
( [ u
Filtra per modulo Filtra per livellidel eanto
Aggregato FP Riclassifica FP Qualifica Voce stipendiale
C B, S D ( 9 ( D ( v
Filtra per centro Filtra per attributi CRIL
Codice Azienda Classe direzionale Progressiva Linea LA Ubicazione
C 2 C » ( D ( o ( o ( v
( Riepilogo 1

eng intellera ,, @ForumRisk €@ © @

consulting Vi S



6-17 LUGLIO 2025 Contabilita Analitica: Foritn

S . Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI prossimi passi in Sanita® 2025

Modello LA Modello CP

FASE 1: Attibuzione Costi e Ricavi Dirett i Centr di CostolRicavo Aziendal
Report Modello LA Cont & Presige: Tote Azienda
Fingl ¢ Intermeci Contr i Servizi L —
———7F——"4 Totale Costie : R . cg)
. . . “ Codice ) N Centri di Amministratii e Costie Ricavi .
Situazione Gestionale’ ne Codice Voce CP Codice Voce CE Desciziane Voce CP diSupporto  diServii | Gemeralidi Ficavi Terriotio Central o0 fiparti
2024 - 1 - TEST_SIT_GEST_09 = SruiureHSP | SutureSTS | Sanitaio  Aberighied | Presidio Direri & Acisndal
Presidio
Catena di ribaltamento i ]
2024 - 1 - TEST_09 - Catena di ribaltamento generale per LA v
A B < ] E FA+B4CDHE G H 1
Stampa il modello LA @ Verifica conti e centri >
‘SEZIONE | - FINANDAMENTO DA REGIONE 1
RO1010 Ricavo Figurativo Ricavi Prestazioni Ricovero Resident ASL 0 0
Rt RO1020 RALIS0-AAMB0+AA0620 Ricavi restagioni Ricovero Non Residenti 2338926308 0 2338926308 2336926308
o A D = & — = == == : B . = T RUTOT Totale PRESTAZICNI RICOVERQ 2238526308 [ 0 0 0 23896308 0 0 0 21369263.08
; MODELLO DI RIEVAZIONE DE! COSTI DEI LIVELL DI ASSISTENZA DEGUI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE Ro200 [Ricavo Figuraive [Ricavi Prestazioni Ambuiatoiaie Residerti ASL 0 [
et e 10 116 WA RO2020 AALTRD-AAMTI+AA0950+AA0830  Ricav Prestaon Ambulatoriae Non Residenti 508911507 5989115,07 50891
s Ri2 R02030 Ricavo Figurativo Ricavi Cassiona Emocomponenti Resident ASL 9 9
— (=] == E— ]
AATSSI+AAMR4
Coninws S cmriive Cowt oo oot & sordlo Povnde FASE. FASE X
Lo e e e e e | B | e Cep— Ricano Figuativo
——e gl i sevtors | sbemssate ... . i oy S i .. :
s sonseine e Ll [ . |- RO%020 AAD3G1 AADATIANDK LD = e
Ro3 0030 AT831 Cotce Jositnaa | s | Prowncow | Coidemvia| | AWEE  omeeaer SN L
. Codice Yoce CF (Codice Vooe CE. ‘Totale Direti Quota Cost serviei - Guota cost servizi amminiszativi Pronto eyl + Amiviti | ospadaera par N
Scnas Prsido | Terions Tok Teoro| | Ospadale | Dismemude | Cobm | dresa ez
FREVENZIONE COLLETIIVA E SANSTA PUSBLICA o Pasdn | anmnivosicensi | i comigeds | Soosusolld | shsocle | hpedegenad | P =
Servvgtions, 7o dee malte bt RoaTOT W | o | Ll
v rabanis, peoeasions o " we s . - - - - - . - i e - - - | L
” e i, smebes § prograswn s eimad T |
MO Ferve im e am " ® - o - o am " " am RO4010
- i . i . e A ax 1« i o = e ™ e " = F M FlarH s 3 o " [ o ) " "
i e " ’ - Coul 2 w "
0™ Twtols dolis sabae ¢ Solla sicarenss dogh anbioari aperti ¢ cosbant T [ Ao = ™ e e o 1 [ w [T o an ad RO4030 £l ENTC
e i, roramtams o e e e et S w e m e o - o o » o m P o am RO4TOT Reaw P Cl | [l Cl [ 0| | | [ |
2 = RO ADISIHAADSE0ANIER) DEEIN asAIN o " LHRES
ROS010 Ricavo Figurativo
ASSISTENZA OSPEDALERA r - e BRI 0 28826308 9 U L 230605 L] L) L 0 0 0
" Attivita di Pronto soccorso 20023902 S6IAAM SEEM29M  SSILOOLM 200641291 120689 L6000 1520005 000 Lstaazras 206000900 25079 19.000.2.00 ROS020 Ricano Figuativa re———— r F r r
I Arihiti diretta & Prente soeocisc ¢ OB s S MMM MG SELRRER 202440 W tesasea st 0 mans gmanm a0sEes unE Teamasez ROS030 AAL420-AADS30 RO AREAADED Eal 9 | [l s a0 | i
BAH Avivi direes i PS ¢ OB par accazeinen e quid d iconits 134539169 40845 2TTTDETHO0 saa BEEIDGY 2003520 ez 147614238 1528504 000 21875 5652868 1356750.30 AL 65.103.082,28 AADA215AMD422+AR04R | T o | [l o I [) |
A At et PS ¢ OBLpr czscei qut s ricorers 63041 s58T T2 Hosasas sssaiae sanaas20 a5 1983438 B a0 490538 o548 EEr 2604 1321238059 RoS ROS040 ADLI0-ANDSA1+AADS4 MDA L L L L
at A Frosto 968050 stage o0 sessot sse0stas amsiest snss asseam st o s st 2o @6 6eeT0918 05614440870 beiicll L L ‘ 9 st LT L) L 9 L
20 Soecorso per secessinen sequiti 63 1icverc -
st A : AAI3TOAADIG0-AADS R Figeats 9 | L] L | L . .
o ssistenza ospedaliera per acuti 16.696.159,05  G5066.24 BOATOOI  LIAIDAS  SETSIINS 11320274 192057 1042130015 55861615 000 10.SOLMEE 506365605 1630020396 5028213 SEEEEEEEET ety 5 v 5 r
e Rssistenzs cspedafiers pes scuti - I Dag Hospitas stz astose ehseNaD  aswrmgs Tonmses wss0eisas sugmsss  oonasds ananae 0 swases sosmes  om s 9215909851 05050 AD4E0-AADS00+AADS . - - - - . 1t | - - . ‘
i Assistenza cspedatiers pei souti - io faf Suigery 189165208 520284 43008 320931685 835652056 1AIRESHH 10232504 1202.20665 38405239 0o 126205560 47260 18638615 63343 50.595.854.62 |oesa o e o [ o [
e Assistenza ospedaliera pes acuti - In deqenza orainai TnATaEA 18450346, T2 1179020854 sLaz6ad 10TIEE0E 51031 23316802 27854578 0o B30T 055043 15624720 60522 SEEEREEERT RoSTOT
- Tl TSRty o 0 AEUT1 " PALTITAGE o) AT S 7 000 a0 000 000 a0 w0 000 L1 w0 w0 000 w0 000 00 0.00 . . ikl L L 4 9 " L 9 L L " L L 0 .
* o s o o0 o0 g o o0 o0 o ] o o o s RoE010 0034 — —— r r r
s ; - .
o Assistenza ospedaliera per lungadegenti am om oo a0 oo 000 00 oo P om0 om T om o 1055100000 a0 A0S L hooa R PR prroeepy
n Assistenza ospedaliera per riabilitazione 1aimas 0 meesa massa s B wongs  msesas a0 a0 bt wesmm o oosen 15T $1503.506,60 Py RoeTOT oo 060 r P o ¢
s Trasporto sanitario assistits o0 oo o0 000 oo 000 000 om o0 00 o0 000 om0 o0 0.00 RToT [ ] o e 0 s q 0 I P 0 0 [
o Attivita trasfusionale o o BOMD WA WGONS 466606 304055 EET T a0 was s S s2taTaT2 RS0 ficas P E [} q [
s BRI CR W e U E Gl G 0 E e 155584 s Ry 3615 e 263120 oo sagt18 om0 nnar 23565450 aNatay 06 164186011 sy Ricavo gt L 4 L L
3H10 Altivith a supporto della dnazione di cellule am am o o oo o0 00 om T om0 om T om om ) sl ] ¢ [} 9 0
30099 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA SIOSTO1 SHSOATAZEOS  PLSHIGUSID  SATIZAS2D 2043046669 120024038 1240506409  4932.420.20 000 TIEBULH 46O6AIOB 1267297690 [r— [ MOzEA
e b . . A & -560.466. 5 992420 8 5 672.976. a5 RS040 IKOEI0MAMISH eAACSHImAADSTIAA 24T BT IRESIE 10010 183655 BITEY 16150030 ) 26703 sy 125760484
TOTALE COSTIPER ATTIVITA' DIRICERCA am oz I o saman a0 o om a0 0 oo a0 oo o s230048 531 AAETD | L 1 L il 1 ! |
Ty
19959 TOTALE GENERALE G2eesitoes NG5G SRETEEEREEE  GLG0GNOI 1OTSILOINZS TGOOMAOSIS 221990147 2SATAI00  10AZBATIOZ 000 Z46OMZA6 82044268 OSZC06N 12601003 sasseTTIIT Riss KA A2 0 fl 0 [
Ed
naHea BWIRZ IR 10200118 181655 ETE) 161002 TIzBe 1 2T LUt 125764, 0 L
o L 0 L
MBI MEHHA 805 Jseagy 12401174 T4B3158 8 TN e Pl eI
RI6 1S2MN 12 HIEHM A 90446.95 156481 12401179 T4B5156, 8 1953470 548 218%7) L IG5 42 0 L
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Controllo Interno e Controllo Direzionale: le
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Andrea Pugliese ;ngd:na} Saudlgo |
Dirigente del Servizio Controllo di Gestione delle =~ 2zl ciare onsu Itafnt ,
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Ilmodello di controllo del MOSS si esplicita, ai diversi livelli, sia nella gestione condivisa degli obiettivi di
monitoraggio sia negli strumenti.

LIVELLO REGIONALE

MODELLO DI ca. 4 [ REPORT APPLICATIVI

CONTROLLO

LIVELLO AZIENDALE
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Per il Controllo Interno sono previste dashboard che forniscono analisi di primo livello sui principali Cicli
Operativi

Processi di Ciclo passivo Ciclo
governo Immobilizzazioni

Ciclo attivo Ciclo logistica

o
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Homepage MOSS

I lMonitoraggio della Spesa del SSR

MOSS

Sistema Amministrativo Contabile (AMC) Unico
per le Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Puglia

Controllo interno Controllo finanziaro-economico Contabilita analitica

@ Intercompany :vrifj"‘} Rilevazion.digstt

Q Monitoraggio processi AMC CE di verifica
Vista singole aziende Vista Regionale

AR

!
o
CE dl veriﬁca
Vista singole aziende 6

o
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Homepage MOSS sommario Indicatori e T

PAO1 - Autorizzazioni di Spesa PAO04 - Ordini d"Acquisto Elettronico

AUT.01 - Struttura Autorizzazioni Spesa

i e e T s (IRD IR = o e Qi B e

PAO2 - CIG PAOS5 - Fatturazione Passiva

CIG.01 - Incidenza CIG nei Contratti FAT.01 - Incidenza Doc. Passivi
ClG.02 - Incidenza CIG in Ordini e Doc. Passivi FAT.04 - Tempo Medio Liquidazione

PAO2 - Stipula Contratti PAO7 - Acquisti con Cassa Economale

CTR.01 - Incidenza Contratti con CIG

CTR.02 - Incidenza Contratti coerenti con CIG Egggg - ITer.r:jpo Meﬂio Begis&razioge Mcgimgnto
0ORD_08 - Incidenza Ordini con CIG .03 - Incidenza Movimenti con Doc. Passivo

PAO4 - Ordini d"'Acquisto G001 - Programmazione

ORD.01 - Incidenza Doc. Passivi con Ordine

ORD.02 - Incidenza Ordini dopo Doc. Passivo GOV.02-Incidenza del saldo contabile sulle autorizzazioni impegnate ed utilizzate

Ciclo Passivo | Ciclo Logistica  Cicloattive  Ciclo Patrimoni i
e, "w
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ATT - Fatturazione attiva

> 8 @ il

ATT.03 - Tempo medio tra data di inserimento del documento attivo e data di inserimento della pre-fattura
ATT.04 - Tempo Medio di Incasso

LOO02 - Ricevimento Beni

28 @

RIC .01 - Tempo Medio fra Data Registrazione e Data DDT o Attestazione

LO09 - Gestione Ordinaria Magazzino

MAG .02 - Frequenza Movimenti di Retiifica per Trimesire

LO10 - Scarichi di Magazzino

Ciclo Passivo  Ciclo Logistica | Cicloattivo | Ciclo Patrimonio  Gestione Anagrafiche

SCR 01 - Valore totale scarichi
SCR_02 - Numero ltoiale scarichi

SCR 03 - Quaniita tolale scaricata

SCR 04 - Delta % valore scarichi (anno in corso - anno precedents)

CicloPassive _CicloLogistica | Cicloattive  Ciclo Patrimonio  Gestione Anagrafiche
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Homepage MOSS Sommerio Indica

IMO1 - Gestione cespi

PAT.02 - Tempo medio tra data di inventario e data ricevimento
PAT.03 - Incidenza dei cespili senza aggancio a documento passivo
PAT.04 - Tempo medio tra data di inventario e data doc. passivo

IMO2 - Rilevazione Cespi

PAT. 05 Inudenza dei cespiti con data di
lenza dei cespili con conto diverso dal conto del prodotio

IMO03 - Confronto dati Contabilita Generale e Registro cespiti

PAT.07 - Incidenza cespiti senza piano di ammortamento
PAT 08 - Incidenza cespiti con conto di ammortamento non presente
PAT 09 - Incidenza ammortamento calcolato dal sistema

PAT 10 - Incidenza cespiti con conto di sterilizzazione non presente
PAT.11 - Incidenza sterilizzazioni calcolato dal sistema

PAT.12 - Incidenza cespiti presenti nel registro cespiti

Homepage MOSS Sommario indicstori

GOO03 - Anagrafiche Prodotti

PRO.01-Stuttura delle anagrafiche dei prodott ordinali
PRO.05-Incidenza dei prodotti con AIC duplicato (numero e valore)
PRO.0B-Incidenza dei prodolii con ATG non presente (numero e valore)
PRO.07-Incidenza dei prodotti con CND non presente (numera e valore)
PRO.08-Incidenza dei prodotti con BDRDM non presente (numero e valore)

GOO03 - Ordini

G003 - Coerenza conto Co.Ge e Co.An.

| Ciclo Pavimanio | Gestione Anagrafiche PRO.02-Incidenza delle incoerenze tra il conto Co Ge. assecialo al prodotto ed il conto Co Ge_ associato alla dasse D e e e S e S e
mercealogica del prodotto 04 inck con codhc . ;
PRO.03-Incidenza delle incoerenze tra il conto Co.An. associato al prodotto ed il conto Co.An. associato alla classe ) m;i:m:;fﬂw i

Ciclo Passivo Ciclo Logistica Ciclo attivo
merceologica del prodotto

GOO03 - Gestione Anagrafiche Prodotti G003 - Anagrafica Soggetti

S0G.02-Incidenza di soggetti con partita IVAICF duplicato

PRO.12-Incidenza numero persone che aggiomano le anagrafiche prodotii

Ciclo Passivo Ciclo Logistica Ciclo attivo Ciclo Patrimonio ‘Gestione Anagrafiche
i www.forummediterraneosanita.it
\ l\ enq 'ntellera ,, ¢ @ronmRisk @ O [
consulting .

InnovaPugha-




16-17 LUGLIO 2025

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

Sommario Indicatori ) Cruscotto Indicatori sui tempi di gestione dei documenti passivi

TOTALE DOC. PASSIVI CHIUSI

60.631 k€

Quantita [7.591]

Conto Livello 1

Tempo Medio Gestione Doc. Passivi (gg)

715 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE

743 - ACCANTONAMENTI TIPICI DELLESERCIZIO
706 - ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
712-SERVIZI NON SANITARI

010 - IMMOBILIZZAZIONI

230 - FONDI RISCHI E ONERI

700 - ACQUISTI Dt BENI

020 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ..
757 - SOPRAVVENIENZE PASS. ED INSUSSIST. ..
733 - ONERI DIVERS! DI GESTIONE

718 - GODIMENTO Di BENI DI TERZI

Riepilogo  pettaglio

- Cruscotto Indic'atori sui

TOTALE DOC. PASSIVI CHIUSI COERENTI

55.673 k€

Quantita [7.542]

evoluzione

tempi di gestione dei documenti passivi
Dali per l'anno 2025 .

TM GESTIONE DOC. PASSIVI
COERENTI (GG)

57,50

REGISTRAZIONE (GG)

1,41

+

Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di

LIQUIDAZIONE (GG)

(>

Forum
Mediterraneo
in Sanita°® 2025

Dati al 18/05/2025

(GG)

+

23,39

32,83

EMISSIONE ORDINATIVO

Conto Livello 2 Tipo Documento Passivo
. Dooumenti NON
~ = Q Eentrambi COERENTI
[FAT.04] - Tempo Medio Liquidazione Doc. Passivi (gg)
50

| I

260-0eBm || w
| 30
| L £

&
1 20
|
| —— M “FTA W 10
|- - n N l I
- . - = H e - N
& & PN RS 7 :
m & £ & & & F fF ¢F & & &S
o & & $ & e N g & - <
& & o S & N 2 & & & & &
" & S & F F S S
£ & o & & N ¥ A
0 10 20 0 0 50 & 70 80 & > W " o & & S L R &
Giorni & & ~ © » $$ & & &
Riepilogo ufficio liquidazione
ssssse \ R @ForumRisk @ [ > ] www.forummediterraneosanita.it

consulting

lnnovnl’\.qm



16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di ~—~. Forum

. Medit
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione ((S5) Jiegiterranco

Homepage MOSS » Sommario Indicatori » Cruscotto Indicatori sul tempo di registrazione del ricevimento

Cruscotto Indicatori sul tempo di registrazione del ncevlmento
Dati per lF'anno 2025

Dati al 07/05/2025

TOTALE RICEVIMENTO RICEVIMENTO REGISTRATO ENTRO 5 GG RICEVIMENTO REGISTRATO OLTRE 5 GG RIC.01 - TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO DI CONSEGNA ORDINI
79 1 1 4 k€ 41 777 k€ 37 232 k€ REGISTRAZIONE (GG} ELETTRONICI {GG) o
Quantita [13898] Quantita [4133] Quantita [9748] ’ ]
Comto Livello 1 Conto Livello 2 Magazzino
Valore ric. registrati oltre 5 giomi (migliaia di €)
- b b
MNumero ric. registrati Valore ric. registrati

Dete inoosrente Di=ts inooerente

@ Dopo 5 giorni @ Dopo 5 giami
@ Entro 5 giomi @ Entro 5 giomi
Numero ric. registrati (n migliaia ) = - T N
€0 (n migliaia) Valore ric. registrati (migliaia di €)
Dateinccerente [N
Detaincoerente I
Dope Sgomi I DopoSgiom:
Enwre Sgiomi - [ Entro S giorni I
Dk 2 2K &k 8k 10.000% 15000k 20000k 25000k 30.000k 35.. 18000k 20000k 22000k 24000k 26000k 26000k 30000k 32000k 34000k 36000k 36000k 40000k 42

FlH!IJ”CFEN:l Dettaglio  Riepilogo magazzing

Y 5 <, Ao oo —

consulting M S

InnovaPugh



16-17 LUGLIO 2025
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di

evoluzione

Forum

Mediterraneo
((@S‘) in Sanita°® 2025

TOTALE AUTORIZZAZIONI DI SPESA

260.769 k€

Quantita [1.858]

Conta Livello 1

Cruscotto Indicatori Autorizzazioni di Spesa

Dati per I'anno 2024

AUTORIZZAZIONI PRINCIPALI AL NETTO DELLA SUB

87.045 k€

Quantita [49]

Conto Livello 2

Numero delle autorizzazioni e sub-autorizzazioni di spesa (n)

2000

1.000

oo - 230 - FONDI
IMMOBILIZZAZIONI  RISCHI E ONERI

260 - DEBITI

T00 - ACQUISTIDI  T06 - ACQUISTIDI
EEHI SERVIZI
SANITARI

@ autorizzazieni principali

Modifiche sulle autorizzazioni di spesa (migliaia di €) - Primi 5 conti

200.000k

100,000k I
|

N A

InnovaPugher

T12 - SERVIZI
NOMN SANITARI

#® Sub-autorizzazioni

eng

TS~
MANUTENZIONE
E RIPARAZIONI
ORDINARIE

| L
Ta- 733 - ONERI
GODIMENTO DI DIVERS! DI
BENI DM TERZI GESTIONE

Intellera
consulting M S

SUB-AUTORIZZAZIONI INCIDENZA MODIFICHE AUTORIZZAZIONI

PRINCIPALI
83 % i

173.724 k€ 0

Quantita [1.809]

Utilizzo delle autorizzazioni di spesa (%)

715 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE

250-0281T a -—

o 10 20 30 40 50

@ val disponibile aut spesa @ vl ordini NON agg a doc val doc legati aut spesa

Residuo sulle autorizzazioni di spesa (migliaia di €) - Primi 5 conti

200,000k

100.000%

]
@ForumRisk @ ©) B

Dati al 22/01/2024

www.forummediterraneosanita.it




0\ Wediee
- e erraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione ((S5) Jiegiterranco

16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di

Cruscotto Indicatori Autorizzazioni di Spesa
Dati per l'anno 2024

Dati al 22/01/2024

Raggruppamenti di Conti Co.Ge.

010 - IMMOBILIZZAZIONI 010100 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.000,00Eur 1 0 1 2.000,00Eur 0,00Eur 0,00% 0,00Eur o
010110 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 668 848 A0Eur 2 1 3 11.000,00Eur 657.848,40Eur 5.980,44% 0,00Eur

ocumen | Parziale
230 - FONDI RISCHI E ONERI 230120 - FONDI PER RISCHI 276 000,00Eur 1 1 2 0,00Eur 276.000,00Eur 0,00% 0,00Eur
Parziale

260 - DEBITI 260160 - DEBITI DIVERSI 600,60Eur 1 1 2 0,00Eur 600,60Eur 0,00% 0,00Eur

700 - ACQUISTI DI BENI 700100 - ACQUISTI DI BENI SANITARI 145.108.387,31Eur 5 1.569 1.574 145.108.387,31 Eur 0,00Eur 0,08% 50.984,08Eur
700105 - ACQUISTI DI BENI NON SANITARI 1.613.698,57Eur 5 41 46 1.613.698,57Eur 0,00Eur 0,00% 0,00Eur

706 - ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 706130 - RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI 1.187.381,57Eur 4 9 13 1.187.381,57Eur 0,00Eur oo - 0,00% 0,00Eur
706137 - CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTE... 291 900,90Eur 1 0 1 291 900,90Eur 0,00Eur [ ATTe 00 0,00Eur
706140 - ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANI . 13.639.272,50Eur 3 5 8 13.639.272,50Eur 0,00Eur F W ooox 0,00Eur
A a N

712 - SERVIZI NON SANITARI 712100 - SERVIZI NON SANITARI 76304 600,45Eur 8 66 74 75.085.359,29Eur 1.219. 2410660 N 1.62% -660,00Eur
712105 - CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTE _ 323.771,29Eur 2 1 3 323.771,29Eur oooeur PR M ™ 0,00% 0,00Eur
= o 24 Ei6Euni.__d

715 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE 715100 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDI. 16 956 206,06Eur 3 26 29 16.956.206,06Eur 0,00Eur 0,00% 0,00Eur
T T

718 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 718100 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 3 016 503 49Fur 3 84 a7 3.016.503,49Eur 0,00Eur 0,00% -1.800,00Eur
| (3016503 40cun|

Cruscotto indicatori ord

Dati per ranno 2024
Dati al 21/01/2024

Raggruppamenti di Conti Co.Ge

4~ Livello 1 “T Livello 2 Numero Totale Ordini valore Totale Ordini Num_ Ord. Elettronici ORD 03 Incidenza sul mumero val Ord. Elettronici ORD.03 Incidenza sul valore

010 - IMMOBILIZZAZIONI 0107110 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIL = 601 2. A0Eur 5 100.00% 601.240.40Eur 100.0 o
i | V)
Parziate
- &
TOO0 - ACQUISTI DI BENI TOOT00 - ACQUISTI DI BENI SANITARI 1.588 8.655 826.40Eur 1.4a62 92 07% 8. 082 467.94Eur 93.38%
TOOT05 - ACQUISTI DI BENI NON SANITARI
@ 25 26.392,84Eur 25 100,00% 26.392,84Eur 100,00%
Ju
FO06 - ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI F06120 - RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI a 94.637.00Eur 4 100.00% 94.637.90Eur 100.0
S
- 1Z1 NON SANITARI T12700 - SERVIZI NON SANITARI
T2 - SERV 3 T82,00EuUr 3 100,00% T82,00Eur 100,00%
T15 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE TI157T00 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE a 19 773.89Eur > 50,00% 13.624.14Eur .9
Parziale
T18 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 718100 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 6 +0.689,19Eur . 100,00% 70.689,19Eur 100,0
Parziale
e 1| saeeseemn] e | eemesene|
P

A eng intellers @ronrisk @ O 0
EEeng consulting ‘ >
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16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione

Cruscotto Indicatori Contratti e N

Dati per 'anno 2024

Dati al 21/01/2024

TOTALE CONTRATTI CONTRATTI CON CIG TOTALE ORDINI ORDINI CON CIG
740.347 k€ 714.579 k€ 9.469 k€ 9.469 k€ @
Quantita [2.642] Quantita [2.611] Quantita [1.632] Quantita [1.632]
Conto Livello 1 Conto Livello 2
v v
|ICTR.01] - Distribuzione Numero Contratti legati a CIG (%) |ORD.08] - Distribuzione Numero Ordini legati a CIG (%)
100 100
I )
30 0
25
0
010- 020 - 700 - ACQUISTI DM 706 - ACQUISTIDI T12- SERVIZI NON 715- 718 - GODIMENTO DI 0
IMMOBILIZZAZIONI IMMOBILIZZAZIONI BENI SERVIZI SANITARI SANITARI MANUTENZIONEE BENI DI TERZ! 10 - T00 - ACQUISTI DI BENI 706 - ACQUISTIDI T12- SERVIZI NON 715 - MANUTENZIONE E 718 - GODIMENTO DI
MATERIALI IN RIPARAZIONI IMMOBILIZZAZIONI SERVIZI SANITARI SANITARI RIPARAZIONI BENI DI TERZI
CORSO EACCONTI DORDINARIE ORDINARIE
@ Contratto con CIG Contratie senza CIG @ Ordine con CIG Ordine senza CIG
ICTR.02] - Distribuzione Contratti con testata coerente con il dettaglio dei CIG (%) |ORD.08] - Distribuzione Ordini legati a CIG (%)
uvlu-
100 I - . IMMOBILIZZAZIONI
100,
718 - GODIMENTO 700 - ACQUISTI DI
0 DI BENI DI TERZI BENI
[

4

consulting M

o
InnovaPughar
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16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di ~—~. Forum
. ((@ﬁh Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione ~ in Sanitar 2025

Cruscotto Indicatori Contratti
Dati per l'anno 2024

Dati al 21/01/2024

Raggruppamenti di Conti Co.Ge.

# Livello 1 # Livello 2 Valore Totale Contrs TR.01 Incidenza sul numero| Val. contratti con CIG|CTR.01 Incidenza sul valore p|CTR_02 Incidenza sul numero m

010 - IMMOBILIZZAZIONI 010100 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2 563.778,08Eur 10000% 2563 778,08Eur 100,00% 10000% 2563 o

010110 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 61 23.256.59043Eur 58 9508%  23.130.972,17Eur 99 46% 47 7705% 7.524

H

020 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO E A 020100 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO . o| 57608999950 - e 535 574 GAEUr E— . — T
-
mn
700 - ACQUISTI DI BENI 700100 - ACQUISTI DI BENI SANITARI 2266 404.416.33513Eur 2259 99,69% 401.834.345 66EUr Sy ‘ M 1.238 5463% 91.092
700105 - ACQUISTI DI BENI NON SANITARI 48 3308253 46Eur a7 9792% 2849253 46Eur y W e384 17 3542% 17188
- T [ 4
s
706 - ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 706140 - ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITAR.. 8| 47377 553 83Eur - n M aga7 7348250 . 5 — e
a tNJIJ®
-_—
T12- SERVIZI NON SANITARI 712100 - SERVIZI NON SANITARI 97 220.202.890,02Eur 23 H 8557% 200.140.614,16Eur 90,89% 47 4845% 4.363
r
712105 - CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERIN... 1 908.021,60Eur N 4 10000%  908.021,60Eur 100,00% 0 0,00%
. 7 3o amez| |
715 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE 715100 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ORDINARIE 22 B BN - B 51 233 504 5560 100,005 5 — .
I
718 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 718100 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 125 | 16.029.447 61Eur 124 B 15340626160 . e — e

e
. I —

CODICE TABELLA AZIENDA DESC AZIENDA CODF RAGIONA SOCIALE FORNITORE CONTO IMPORTO PREVALENTE DESCRIZIONE CONTO CONTO LIVELLO 7
TAB.ACQ.O1 o7 07 AQUC POLICLINICO BARI 19220 CANON ITALIA S.RA. 71810000015 Canone per centri elettrocontabili ed assimilati 718100
TAB.ACQ.O1 o7 07 AQUC POLICLINICO BARI 16140 PIRENE SRL 712810000015 Canone per centri elettrocontabili ed assimilati 718100
TAB.ACQ.O1 o7 07 AQUC POLICLINICO BARI 55114 ITD SOLUTIONS SPA 71810000015 Canone per centri elettrocontabili ed assimilati 718100

=

ForumRisk
\ é; eng |nte”era @ orummlis ﬁ u www.tforummeaditerraneosanita.i
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16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di ~—
) ((@S,“ Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione - in Sanita° 2025

Cruscotto Indicatori sul tempo di registrazione del ricevimento
: Dati per I'anno 2024 -

Dati al 22/01/2024

TOTALE RICEVIMENTO RICEVIMENTO REGISTRATO ENTRO 5 GG RICEVIMENTO REGISTRATO OLTRE 5 GG RIC.01 - TEMPO MEDIO REGISTRAZIONE
4.681 k€ 3.645 k€ 1.027 k€ 7.38 o
Quantita [862] Quantita [467] Quantita [393]
Conto Livello 1 Conto Livello 2 Magazzino R ) . L. .
Valore ric. registrati oltre 5 giomi (migliaia di €)
- v A4
Numero ric. registrati Valore ric. registrati
Data incoerente . Data incoerente

@ Dopo 5 giomi @ Dopo 5 giomi

@ Entro 5 giomi @ Entro 5 giomi
Numero ric. registrati (n migliaia) Valore ric. registrati (migliaia di €)

Data incoerente
Data incoerente

Dopo 5 giomi - I Dope 5 giomi
Enro 5 giomi Entro 5 giomi
ok ok ok ok ok %k ok 1000k 2000k 3000k 4000k  50. 500k 550k 600k 550k Togk 750k 200K 850k 200k 950k 1.000k 1.050k 1700k 1750k

ARy — E— T

consulting !
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16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di ~—~. Forum
. ((@ﬁ.‘\ Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione ~ in Sanitar 2025

- Cruscotto Indicatori sul tempo di registrazione del ricevimento
i Dati per I'anno 2024 -

Dati al 22/01/2024

Conto Livello 1 Conto Livello 2 Magazzino

Raggruppamenti di Conti Co.Ge.

I T YN 77 I T W T T M M

700 - ACQUISTI DI BENI 700100 - ACQUISTI DI BENI SANITARI
850 4.671.387,07Eur 6,39GG 2 465 383 3.645.035,79Eur 1.017.686,35Eur
700105 - ACQUISTI DI BENI NON SANITARI
3 453,30Eur 5,33GG 0 2 1 269,42Eur 183,38Eur
DANT?
712 - SERVIZI NON SANITARI 712100 - SERVIZI NON SANITARI
2 255208 1 B 0 0 2 0,00Eur 255,20Eur
A A
o W
[ -
718 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 718100 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI

9.223,20Eur 126,29GG 0 0 7 0,00Eur 9.223,20Eur

T
‘

_ry— T

Innovaron: consulting



16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di ~—~. Forum
. ((@%ﬁ Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione - in Sanita° 2025

Cruscotto Indicatori sul tempo di registrazione del ricevimento
Dati per ranno 2024 -

Dati al 22/01/2024

Conto Livello 1 Conto Livello 2 Magazzine
v v v
Top 10 Magazzini per Numero ric. registrati Peggiori 10 Magazzini per Tempo Medio Registrazione
400 300
_ 200
kS
2
l . .
[ | | | — — — R
AB1-MAG.FAR.. PG1-MAG.PRE- DE1-MAGDIA.. MFOO0Z- E21- D23-MAG.DIA_ AZ0-MAGFAR. P20-MAGPRE.- POO- L61-MAG.DIAL.. Y A|
MAGAZZINO  MODUGNO MAGAZZINO —
LABORATORIO ZOMA PRESIDI 121-4GF POLE.. 1BZ-AGP G.XXI.. E21- T20-MAG DIET.. R20-MAG.PRE. P20HMAG.PRE.. DZO-MAGDIA._ Z20-MAG. DE.. L61-MAGDIAL.. A28-MAGFAR_
UMACA INDUSTRIALE FOLICLINICO MODUGHNO
POLICLINICO ZOMA ZOMA
Dl BARI INDUSTRIALE INDUSTRIALE
MODUGND

Dettaglio per magazzino

A29-MAG.FARMACI GIOV.XXIII (A)(Ex. 50029)F16090702F002 129.727 51 Eur 0 0,00Eur 81.190,14Eur 18GG 48537 3TEUr
A61-MAG_FARMACI POLICLINICO (A)(Ex. 61)F1609070T1F001 244 1.828.321 44Eur r v 3,66GG 0 0,00Eur 202 1.710.422 00Eur 42G6 117.899 44Eur
A90-MAG. FARMACI POLICLINICO ZONA INDUSTRIALE MODU 14 37.663,21 Eur l 41466 0 0,00Eur 11 24353 21Eur 3GG 13.310,00Eur
D29-MAG.DIAGNOSTICI GIOV XX (D)(Ex. 50029)160907T02F 36 48 299 2TEur b 842G6 0 0,00Eur 10 14.153 34Eur 26GG 34.14593Eur
D61-MAG.DIAGNOSTICI POLICLINICO (D)(Ex. 61)16090701 Fg 1 12493Eur 40 219.314,34Eur 87GG 368.541,65Eur
D90-MAG. DIAGNOSTICI POLICLINICO ZONA IDUSTRIALE M 0 0,00Eur 2 10.049,84Eur 1GG 2.171,60Eur
E21-MODUGHNO ZONA INDUSTRIALE 44 377.898 22Eur 29,84GG 1 8.540,00Eur 28 323.523,80Eur 15G6G 45834 43Eur
181-AGP POLBARI SERV./NOLEGGI (I)(Ex. 81)16090701F001 3 3.952,80Eur 2026766 0 0,00Eur 0 0,00Eur 3GG 3.952.80Eur
182-AGP G.XXIII SERVIZI/CONTRATTI (I)(Ex. 82)16090702F002 4 5.270,40Eur 69,00GG 0 0,00Eur 0 0,00Eur AGG 5.270,40Eur
L61-MAG.DIALISI POLICLINICO (L)(Ex. 61)16090701F001 17 39.906,38Eur 6,65G6G 0 0,00Eur 1 4.91238Eur 16GG 34994 00EuUr
MFO09-MAGAZZING LABORATORIO UMACA POLICLINICO DI .. 52 983.843 9TEur 2,79GG 0 0,00Eur 50 981.153,70Eur 2GG 2.690,27Eur
P29-MAG.PRESIDI GIOV_XXIII (P)(Ex. 50029)16090702F002 25 19.506,04Eur 9,08GG 0 0,00Eur 5 1.580,97Eur 20GG 17.925,07Eur

MET RAAS ARCCIRL AL LA IS P 2101 SARMTATEART AnE AND AAD AA £ enre n AN == 1TT ARA AN . 1An, e ACM 1 AN EA . —

Riepilogo magazzino
\ l\ \ eng ntellera @FoumRisk @ QD K
AA -

consulting ¥} >
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Q

Cruscotto del
controllo interno
—Visione
Regionale

Controllo interno - Controllo Spesa
MOSS

> 8 @ il

Controllo spesa Analisi prodotti Analisi soggetti

@ Monitoraggio spesa - Ciclo contabile Q Monitoraggio prodotti - Prezzi

b Monitoraggio prodotti - Prezzi
Estrazione dati

e,

" A eng nielera s aronmrik € © 0
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16-17 LUGLIO 2025 Controllo Interno e Controllo Direzionale: le prospettive di

Mediterraneo

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI evoluzione in Sanita° 2025

Homepage MOSS controllo Spesa Ricostruzicne Ciclo Contabile

- , Ricostruzione Ciclo Contabile
® r Dati per Fanno 2024
= =]
A/

=3
SALDO CONTAEBILE AUTORIZZATO ASSESTATO ECSTDCONETES ST RICEVIMENTO DA ORDINE RICEVIMENTO DA ORDINE NON FATTURATO FATTURATO NON AGGANCIATO AD ORDINE
FATTURATO

-401.012 k€ 401.733 k€ 328.269 k€ : 277.473 k€ : 17.375 k€ 33.421 k€

Conta Livella 2 Uttima Livella Canta o
- -

del costo complessivo per mese (£€) Composizione degli acquisti (£) utilizzo delle autorizzazioni di spesa (£)
4.000.000 200.000 K — 200.000 K —
- - - -
.—_.-F'"'
/_./"" LT T — 1500000 K
3.000.000
/.'.-.-. =
-
— 100.000 K - 100,000
2.000.000 /-/
/' S0.000 K —] S0.000K
L)
1.000.000 / I
. 2 -_— 2 ] | = | -
. e . P . y - o & - P . o - ’
ng 3 F 3 g < s B
. & «\0\9 g c@dﬁ" @00 < @Ffp" C;:: 4@@ r E S
& 4 o & A
) F @ N & 5 ey &
y & & "5\1’0 ‘sise “&p ¥ 5° & ?f@ zé"@ & & ot ‘5-'6 vgo\ \19%\ ébq*.“ S5 ﬁ&ﬁ Qﬁr&b o é\‘g é)QQ?' @ch’
> o A o
& & AL - & F & I R E A
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Monitoraggio delle rilevazioni economico-finanziarie (Valori espressi in €)

e T v =i e

700 ACQUISTI DI BENI 700100 ACQUISTI DI BEMI SAMI_ 152 632.735,35€ 135.722.046,17T€ 167.759.407,6. 147.696.460,6_. 7.866.006,58€ 126.849.862,10€ 12980.591,93¢ -5.456,02€ 139.824.998,0._ 9.063_250,83€
700105 ACQUISTI DI BEMI HON . 1.393.989,24¢€ 1.054.714,08€ 2013.951,78€ 1.161.254,33€ 162.238,15€ 917.418,38€ 81.597.80€ 0,00 999.016,18€ 149.755,62€
Sub-Totale
706 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 706100 SERVIZI SANITARI PER ... 98.096.579,03€ 177.171.235,33¢ 406.776,16€ 67.549,16€ 0,00€ 07.549,16€ 0,00€ 0,00€ 67.549,16€ 0,00€
706105 ASSISTENZA SPECIALI_ 21.097.611,75€ 39.049.850,68€ 11.483.721,58€ 11.438.915,50€ 1.996.619,51€  9.221.052.19€ 221.243.80¢ 0,00£  9.442 295 99¢€ -49.334, 30€
706110 ASSISTENZA RIABILITA... 8.251.061,23€ 14.017.723,24€ B6.699.10241€ 8.167.099,09€ 1.265.905,73¢ 6.901.19336€ 0,00€ 0,00 6.901.193,36€ 118.598,76€
706111 ACQUISTO PRESTAZIO... 18.487.339,47¢ 35.133.252,94¢ 22 096.864,74€ 20.971.580,35¢ 3.687.593,26€ 17.044.84311€ 239.04398€ 0,00 17.283.987,09¢ 444 315,04€
TO6112 ACQUISTO DI PRESTAZI 31.071.955,10€ 49.840.840,42€ 30.949.536,75€ 28.926.817,26€ 7963.320,50€ 19.624.356,40€ 1.339.140,36€ 0,00€ 20.963.496,76€ 4.955 T38,39¢
706115 ASSISTENZA INTEGRAT 8.873.240,79¢ 17.377.655,9T€ 11.326.79451€ 9.944.652,14€ 265998724 6.296.870.21€ 987.794,69€ 0,00£  7.284.664,90€ 1.695_498,93€
706123 ASSISTENZA TERMALE, 2.200.303,00€ 4.808.290,44¢ 2.200.303,00€ 2.200.000,00€ 1.352.981,55¢ 347.018,45¢ 0,00« 0,00 B847.018,45¢ 1.557.126,77¢€
706125 ASSISTENZA OSPEDALI_ 19.698.190,25€ 29.711.241,90€ 20.148.793 42€ 19.698.190,25€ 5.530.43443€ 14.155.086,52¢ 9.669,00€ 0,00 14.167.75582€ 692 699, 63€
706130 RIMBORSI, ASSEGNI E _ 3.269.063,01€ T638.417,18€ 1.542.85498€ 37.858,85€ 0,00 34.852,05¢ 3.006,80€ 0,00 37.858,85¢ 78.395,24¢
706136 COMPARTECIPAZIONE _ 2 590.970,64€ 3.588.389,54¢ 0,00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,00 0,00€ 0.00¢ 0.00€
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Homepage MOSS Controlle Spesa Comparazione prezzi di acquisto dei prodotti ll?a' T

ANALISI PREZZI MEDI .- ¥ ' 4
® Anno: 2024 - Tipo prodotio: FARMACO - Livi: A-APPARATO GASTROINTESTINALE E METABOLISMO

= TOTALE IMPORTO ORDINATO [ TOTALE GQTA ORDINATO Azienda CLM Livello 1 Uttimo livello

138 k€ 40 kpz

Prodotto CLM Livello 2 AIC/Repertorio

Prezzi medi per Classe Merceologica
CLM Livello 1 CLM Livello 2 PREZZ0 MEDIO

01-BENI SANITARI 01.071-MEDICINALI CON AIC 608%

Prezzi medi per PRODOTTO - TOP 10
2790213-LIDOCAINA SPRAY 15% 50 G - M T -w 27.95€
309-DAKTARIN* GEL ORALE B0G 2% ‘ ’ u - - 17.92¢€

2267-CORSODYL*SOLUZ 150ML 200MG/100 | " 4 TI0€
101127-TANTUM VERDE*COLLUT 120ML 58T €
1966-BROXODIN'COLLUT 250ML 0.2% 357¢
£92544-MICOTEF*GEL DS 406 2% 350¢€

528536- TANTUM VERDE*COLLUT 120ML D.15% 180€

Analisi prezzimedi | Analisi variazione prezzi  Dettaglio

A A
E] D 4heng ntellera peds ,
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Homepage MOSS

ANALISI PREZZI MEDI
@ Anno: 2024 - Tipo prodotto: FARMACO -

Controllo Spesa Comparazione prezzi di acquisto dei prodotti

- .
Livl: A-APPARATO GASTROINTESTINALE E METABOLISMO

= TOTALE IMPORTO ORDINATO [ TOTALE QTA ORDINATO CLM Livello 1

138 k€ 40 kpz

CLM Livello 2

Distribuzione prezzi medi - TOP 20 Coefficiente variazione di prezzo - Top 10

2TO013-LIDOCAINA SPRAY 15% 506 101127-TANTUM VERDE*COLLUT 120ML

2755
-
1966-BROXODIN'COLLUT 250ML02% B0 i 8 e
2267-CORSODYL*SOLUZ 150ML 200MG/100  0,0000
‘528536 TANTUM VERDE*COLLUT 120ML 0,15% 309-DAKTARINCGEL ORALE BOG 2%
n
i 2790213-LIDOCAINA SPRAY 15% 506G 0,0000
H
H
5 1728 300-DAKTARIN*GEL ORALE 306 2% 0,0000
528536- TANTUM VERDE'COLLUT 120ML 0,15%  0,0000
1k B92544-MICOTEF"GEL 0S 406 2% 0,0000
Ao
a0
. iF 0 0 0 0 0
-,
~z
-
{292544-MICOTEF*GEL 0 40G 2% 2267-CORSOOVL*SOLUZ 150ML 200MG/100

014371037
034454013
032036028
024957060

023401133

1966-SRONDOMNCOLLLT J50ML 0.2% 107 127-TANTUM VERDEGOLLUT 1208

4

Dettaglio

Analisi prezzi medi Analisi variazione prezzi

(>

Forum
Mediterraneo
in Sanita°® 2025

Uktima livello

AIC/Repertorio

DETEL

04233

PREZZO MEDIO
1T0£
2705€
35TE
1798 €

350€
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Homepage MOSS Controlle Spesa Comparazione prezzi di acquisto dei prodotti ’

ANALISI PREZZI MEDI

[

@ Anno: 2024 - Tipo prodotio: FARMACO - Livi: A-APPARATO GASTROINTESTINALE E “:"I';\BOLISMD

= TOTALE IMPORTO ORDINATO

138 k€

4 PRODOTTO
10711 27-TANTUM VERDE*COLLUT 120ML
1966-BROXODIN*COLLUT 250ML 0,2%
2267-CORSODYL*SOLUZ 150ML 200MG/100
2790213-LUDOCAINA SPRAY 15% 50 G
309-DAKTARIN*GEL ORALE 80G 2%
528536-TANTUM VERDE*COLLUT 120ML 0,15%

892544-MICOTEF*GEL 0S 40G 2%

CLM Livello 1 Ultimao livello

i TOTALE QTA ORDINATO

40 kpz

Prodotto CLM Livello 2 AlC/Repertorio

Analisi prezzi medi per PRODOTTO e AZIENDA

01-AZIENDA SANITARIA LOCALE LECCE 02-AZIEMDA SANITARIA LOCALE BRINDISI 03-AZIENDA SANITARIA LOCALE TARANTO 04-AZIENDA SANITARIA LOCALE DI BARI 05-AZIEMDA SANITARIA LOCALE BAT 06-AZIENDA SANITARIA LOCALE FOGGIA 07-A0UC POLICLINICO BARI 03-AZIENDA OSPED. UNIV. OSPEDA
5,20
3,00 3.00 5,00 3,00 3,00
770
2795
3,50 350 3,50 3,50 350

Analisi prezzi medi Analisi variazi i Dettaglio

|
|
|

e,
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Il MOSS nell’ecosistema sanitario E
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Visione e obiettivi futuri

DATI ECONOMICI

Indicatori di performance
delle UU.OO.

A partire dal patrimonio informativo gestito
dal Sistema MOSS, ,che definisce gli item
contabili, € possibile ampliare nel tempo le

aree informative oggetto di monitoraggio e le

tipologie di analisi condotte, grazie anche ad
altri dati dell’ecosistema sanitario

Activity-Based Costing

eley ’
Y = - promm—YET
\ égeng intellera
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Soluzioni di Costing

Rilevazione dei costi
diretti nella modalita piu Identificazione delle

puntuale possibile : ROV L Declinazione delle analisi
dimensioni di analisi di : :
e del monitoraggio

: . .. interesse per le analisi
Logiche di ripartizione P

dei costi indiretti

Rilevazioni contabili, in primis

dei costi, secondo trade-off Integrazione informativa tra
tra esigenze dilivello I'area clinica e Declinazione delloggetto di
aziendale e necessita di amministrativo-contabile, per monitoraggio: caso clinico,
garantire circolarita e una raccolta e lettura percorso di cura, etc.
confrontabilita dei dati a trasversale dei dati

livello regionale

Altre soluzioni gestionali Soluzioni di Analytics

@ronmrise @ © 0
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O Costo del personale
O Consumi di beni
U Etc.

Rilevazioni contabili, in primis
dei costi, secondo trade-off
tra esigenze di livello
aziendale e necessita di
garantire circolarita e
confrontabilita dei dati a
livello regionale

Soluzioni di Costing

L N. esami in pre-ricovero
O Durata media interventi
U Equipe interventi

O N. ricoveri

O N. sedute riabilitative

O Etc.

Integrazione informativa tra
I'area clinica e
amministrativo-contabile, per
una raccolta e lettura
trasversale dei dati

Altre soluzioni gestionali

L Costo esami in pre-
ricoveri

d Costo medio intervento

O Costo equipe

d Costo medio riabilitazione

O Etc.

Declinazione delloggetto di
monitoraggio: caso clinico,
percorso di cura, etc.

Soluzioni di Analytics

@ForumRisk @ ©) B
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.f"l's Homepage > Overview > Dimissione del paziente
Processo: Dimissione del paziente
teaithcare 81 |ati agglomati al 27/02/2025 OB:00
= Reparto g
= | MNumero dimessi ' | lettere di dimissione create | Percentuale lettere di dimissione firmate digitalmente
- 7896 2- i - 5 80% =z
di cui 1234 firmate digitalmente
' TOP 5 Reparti lettere firmate digitalmente L el isighie Per stato
800
6840
480
320
160 - - -
0
Rep1 Rep2 Rep3 Rep4 RepS
= Lettere Firmate digitalmente Dimessi
Dettaglio tabellare
Reparto Dimessi Lettere firmate dig
A 39 9 10% -9
B 21 12 30%
C 45 25 55% D
D 67 67 100% (]
E 76 6 5%

4
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Ricoveri - ADT

Dati aggiornati al 07/12/2023

Periodo temporale: ultimo mese, Presidio: XXX, Reparto: XXX

: Usciti

Trasferimenti in uscita

Regime
' Entrati
578 S+

di cui ricoverati: 492 | di cui trasferiti: 86

795

di cui dimessi: 682 | di cui deceduti: 12

- 596

R

Trasferimenti in entrata per reparto

Trasferimenti in uscita per reparto

Reparto 2

Rﬂ)arto 2]

Relaa rto 15

Ri:artQB o

Rera rto 4
Rerba rto 9

Reparto 12

Relaa rto 13

Reparto 15

Dettaglio tabellare

Provenienza

Tipologia

paziente ricovero
Medico Pronto soccorso Obbligatorio 39
Medico Da altro istituto Obbligatorio 21
Chirurgico Pronto soccorso D’urgenza 5

Ricoverati

Entrati

Trasferiti

Totale Dimessi
51 39
24 21
26 5

Usciti

Deceduti Totale
6 9
35 14
13 21

Trasferiti

54

70

39

B 5, o
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' Importo totale

| Homepage > Specialistica ambulatoriale > Dettaglio assistito
. [Processo: Specialistica ambulatoriale - Dettaglio Assistito
Dati aggiomati al 27/02/2025 08:00
Numero assistiti Numero prestazioni
=] 1.2 ® 4
.239 - 3589 Qs
“

1.469.325 €

Numero assistiti per FASCIA D’ETA’

Numero assistiti per GENERE

300

: I I
. . r [

10-18 19-29 30-39 40-49 50-59 60-88 70-79 80-89 90-99

> 99

Numero assistiti per PROVENIENZA

Altra ASL in Regione _
ASL fuori Regione -

o 100 200 300 400 500 600 700 800 200

Numero assistiti per ESENZIONE

1000
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[l Seleiona tutto Seleziona tutto Seleziona tutto i selenona tutto Seleziona tutto
M Ospedale della Murgia i - Altamura spe Murgia Fabio - Atamura Paolo - Bari Mero Pronto soccorso - altamura (160157 - 00 - PS - 11 )

Ml Ospedale di Venere - Bari (Triggiano) Ospedale di Venere - Bari (Triggiano) ‘ospedale san paolo - bm(plnwmn)(mlsl—“) Weru PrONLO SOCCOrSO - COrato (160192 - - PS - 01 )
|l Ospedaie Monopoli Ospedale Monopoli Ospedale San Paoio - Bari (plesso Molfetta) | | PrONRO SOCCOrSO - molfetta (160158 - 03 - PF - 11 )
M ospedale putignano Ospedale Putignano ospedale san paolo - bari (plesso molfetta) (160158-03) Pronto soccorso - molfetta (160193 - - PF - 01 )
[ Ospedale san Pacio - Bari (Corato-Molfetta-Ter._.Ospedale San Paoio - Bari (Corato-Molfetta-Te_. | ospedale san paolo - bari (plesso terfizzi) (160158-05) ProNto soccorso - monopol (160159 - 00 - PS - 11)
stabilimento altamura (160157-01) Pronto soccorso - plesso terfiazi (160158 - 05 - PF - 12)
‘stabilimento di venere bari (160169-01) PrONLO SOCCOTSO - putignanc (160160 - 00 - PS - 11)
‘stabilimento monopoli (160159-01) PrONto $0Ccorso - $an paolo - bari (160158 - 01-PS - 11)
stabilimento putignano (160160-01) pronto soccorso- di venere - bari (160169 - 01 - PS - 11) L ]
stabilimento s. paolo bari (160158-01) Pl ( 04-p5-12)
Numero accessi Pronto soccorso 2024 Numero accessi Pronto soccorso 2023 Numero accessi Pronto soccorso 2022
N AccessiPS N.AccessiPS N Accessi PS R
1.7% 4
ONS 2024 ONS 2023 ONS 2022 10.63% 10.92%

bianco - non urgenza 269 2304 275 Lo N
- non specificato 17 2 12 . #4 - azzumo - urg
verde - urgenza minore 145673 149094 130356 | 14.59% 1441% B 85 -sancicre-. | _
azzurTo - urgenza differibile 29623 30038 23793
arancione - urgenza 21590 2112 20176
10550 - emergenza 3455 3908 3297 ereona wao Serezona wao _serenona o >en00a WO | seleziona tutto mseenona wao Sevenona o
nero - deceduto 355 330 253 71.75% wwoto) Ospedale della Murgia Fabio Perine. mmm Bari (plesso Terfizzi) 0801 |_Jarea medica covid - putignano (160160 - 00- 26 - 14 ) jos 2
non rilevato per accesso diretto 55 33 27 10U policiinico - Bari Ospedale di venere - Bari (Trigziano) ,nim(_.muno) o811 | assistenza ale ~00-31-11) Chirurgia generale
le 203037 208503 180289 AU B - Foen el o813 | cardiologia - altamura (160157 - 00- 08 - 11 Chirurga plastica
tal o Bari Ospedale Monopoli Stabilimento Corato o814 |cardiologia - di venere - bari (160169 - 01-08 - 11) Chirurgia vascolare
sigat Ospedale Putignano stabilimento di Venere Bari 0s01 | cardiologia - motfetta (160158 - 03 - 08 - 13 ) Gastroenterologia
! Brindisi | Jospe = 0911 | cardiologia - molfetta (160193 - - 08 - 01 ) Geriatria
imero accessi Pronto soccorso Numero accessi Pronto soccorso ol Foggia lospedale i |Jcardiologia - monopoli (160159 - 00 - 08 - 11)
ot Lecce Stabiimento Putignano 0913 | cardiologia - putignano (16016000 08 - 11) Mulutiie infattive @ tropicall
1D_TIPOLOGIA DIMISSIONE N AccessiPS N AccessiPS N Accessi PS N. Accessi PS CNS_2024 « N. Accessi PS CNS_2023 # N. Accessi PS CNS 2022 - 5 Stabilimento s. Paclo Bari 0915 | cardiologia - san pacio - bari (160158 - 01 - 08 - 11) Medicina generale
ONS_2024 ONS_2023 ONS_2022 45856 R.C.C.S. De Bellis Castellana Grotte 1211 cardiologia - umberto i - corato (160158 - 04 - 08 - 14 ) Nefrologia
> = itiRUto Tumori Giovanni Paoko Il - LR.C.C.S. Bari 1411 | cardiologia umberto i - corato (160192 - - 08 - 01 Neonatologia
n seguito da ricovero 177543 180902 155187 2111 centro talassemia - di venere - bari (160169 - 00 - 26 - 13 ) Neurochirurgia
1 CON RICOVERO 801 744 406 : Llaars - 1= N Ansca i - Arecsmbnmio.
1 NO RICOVERO 1842 1548 919 Ricoveri erogati - Fonte Edotto n.* Ricoveri erogati - Fonte Edotto n.M-m’nﬂ-FmEdm n.* Ricoveri erogati - Fonte Edotto
it da ri & 22851 25309 2777 Ricoveri N. Ricoveri N. Ricoveri N. Ricoveri ambito N. Ricoveri ambito  N. Ricoveri ambito N. Ricoveri ambito N. Ricoveri ambito  N. Ricoveri ambito N. Ricoveri ambito  N. Ricoveri ambito  N. Ricoveri ambito
b L otale Totale 2023 Totale 2022 internazionale 2024 internazionale 2023 internazionale 2022 il infraregionale 2024 infraregionale 2023 m infraregionale infraregionale 2023 infraregionale 2022
ale 203037 208503 180289 i el ~
47881 47417 43759 631 708 758 46376 45776 42223 46376 45776 42223
mta di ricovero - dati itativi - Mobilita i) i Mtivité di ricovero - dati itativi - Mobilita i i An;,,"‘j di ricovero - dati ivi - Mobilita i
2024 +N. Ricoveri 2023 N, 2024 * N. Ricoveri 2023+ N. Ricoveri ambito infraregionsle 2022 2024 * N. Ricoveri 2023 0N 2022
250 sn2
7
2 ™ "
14.481.237,00 15.235.385,00 e 136
| CON RICOVERO 282.950,00 246.583,00 p
1 NO RICOVERO 613.316,00 451.353,00  oand - -
Loy .
Pt Se kv, s 0 Fa— 272 (160169.01.P .00.PS-11)  .00.PS.1 2Pn mull nes 0 o i@
“a Bl cos os s . g il alis ... ...
S.Pacl Alamura diVemers Monopoli Putignano  Comato  Molfetta SanPacio- (plesso diVeners S PacloBari Alamura  Monopok  Malfetta  Corato -u-.--y..-.n.. GiVemers ARamurs S.PaciofSari Monopoli  Putionano.  Corsto  Molfetta  SanPecio-  (plemo
(= Bar Bari (ples... Triggiano) Sori (e Tt Topgionct e St lese.. Mpglonc
turato ricoveri - Fonte Edotto Fatturato ricoveri - Fonte Edotto-Internazionale Fatturato ricoveri - Fonte Edotto-Internazionale Fatturato ricoveri - Fonte Edotto-Internazionale
l-pundo imp.lordo  Imp. Lordo Imp. Lordo ambito _Imp. Lordo ambito _ Imp. Lordo ambito Imp. Lordo ambito  Imp. Lordo ambito _ Imp. Lordo ambito [l imp. Lordo ambito  Imp. Lordo ambito _imp. Lordo ambito
2024 totale 2023 w:zozz internazionale 2024 internazionale 2023 internazionale 2022 infraregionale 2024  infraregionale 2023  infraregionale 2022 i} extraregionale 2024 extraregionale 2023  extraregionale 2022
167.137.933,70 163.775.385,20 149.139.051.45 1.713.862,00 1.798.497,90 1.860.509,90 162.466.770,00 158.919.523,05 144.561.883,70 2.957.30L.70 3.057.364,25 2.716.657,85

ivita di ricovero - dati itativi - Mobilita i
. Lordo totale 2024 + mp. Lordo totale 2023  lmp. Lordo totale 2022

9, 1Min
34,8Min T
24,51Min 23 75Min 20,3Min 9 e
" 10,6 1Min
13Min v ,27Min
ﬁ " N S  185Min__ 167Min  076Min  043Min
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ele2ona tutto [Wiseleziona tutto W Selenona T [ Selen0na tutto W Selenona tutto W Selenona tutt
Vuoto) ith [MDistretto Sociosanitario Mosit [Mlaliergologia e imm clinica - akamura (160157500 - AL - 11 ) Wlallergologia (1) Wso

10U Policlinico - Bari M ospedale don tonino bello motfetta (160193-) Mos:s .Mmpaalo‘numde - 5an paolo - bari (160158 - 01 - AP - 01) lmmmw-mme(w) | 53

10U Riuniti - Foggia ospedale san paoio - bari (plesso corato) (160158-03) Moot Mllanestesia e rianimazione - molfetta (160158 - 03 - AR - 13 )

sl gari Ospedale don Tonino Bello Molfetta lospedale san paolo - bari (plesso molfeta) (160158-03) Mooz anestesia e rianimazions - Putignanc (160160 - 00 - AR - 11 )

‘o Ospedale Monopoli Mospedale san paoio - bari (plesso terizzi) (160158-05) Mosss MWanestesiae rianimazione 1-3iamura (16015700 - AR - 11
1l Brindisi Ospedale Putignano Wlospedale umberto i corato (160192-) Wos1s | | 04-AR-12)
13! Foggia |Ospedale San Paolo - Bari (Corato-Molfetta-... [l stabilimento (plesso triggiano) (160169-03) Wosis M cardiologia - altamura (160157 - oo 08-11)
18l Lecce |Ospedale Umberto | Corato Wstabilimento aktamura (160157-01) | eIt M cardiologia - di venere - bari (160169 - 01 - n:!in
15l Taranto stabilimento di venere bari (160169-01) | _ELREY M cardiologia - molfetta (160158 - 03 - 08 - 13 )
.R.C.CS. De Bellis Castellana Grotte Wl stabiimento monopoli (160158-01) Was11 M cardiologia - monopoli (160159 - 00 - 08 - 11 )
stituto Tumori Giovanni Paolo I - LR.C.C.S. Bari W stabiimento putignano (160160-01) W12 M ardiclogia - putignano (160160 - 0008 - 11 )
! W ahilimantn £ nanin hari (160158.01) il L _ELE. Mcardioloria - $an.naokn - hari (160158 - 01 - 08 - 11 W chinwsia nlactica (35)
Prastazionl ambula =1 (2} _isee Fatturato Prestazioni ambulatoriali
o Dettaglio Prestazione Tariffato 2024 Tariffato 2023  Tariffato 2022 Differenza 2024-  Differenza
2023 2024-2022
-~
Altre tipologie di prestazioni 47.695.338,77 45.735.542,33 40.102.910,70 1.959.796,44 7.592.428,07
L. L e e " R e . ) SeRanA e (S - 886 Prestazioni di laboratorio 24.474.569,33 25.149.028,43 22.819.061,44 -674.459,10 1.655.507,89
Vuoto) |l Armivita distrettuale [l oistreto Sociosanitario Mos11 [Mlatlergologia @ imm clinica - altamura (160157 - 00 - AL- 11 Waliergologia (1) 689 Visita 7.051.322,25 6.968.665,97 6.308.406,40 82.656,28 742.915,85
20U Policlinico - Bari Ml Ospedale della Murgia Fabio Perinei - Altamura [Mospedaie don tonino bello molfetta (160193-) Mos13 IManatomia patologica aziendale - san paoio - bari (160158 - 01- AP - 01) Mattre prestazioni specialistiche (90) -1824 TAC 7.030.658,10 7.063.966,62 6.255.555,03 -33.308,52 775.103,07
20U Riuniti - Foggia [l Ospedale di venere - Bari (Triggiano) [Mlospedale san paolo - bari (plesso corato) (160158-04) Wos1: Ml anestesia e rianimazione - molfetta (160158 - 03 - AR - 13 ) Wanestesia (91) -3398 E 3.674.27161 3.726.559,15 3.795.420,45 52.287,54 121.148,84
sl Bari -wmmmm Mlospedale san paolo - bari (plesso molfetta) (160158-03) | | [Mlanestesia e rianimazione - putignano (160160 - 00- AR - 11 Waudiologia (70) 299 “'. et toihen " - sichhbdorisnd wmihe
porpest san paoko - bari (plesso terfizzi) (160158-05) inaitesie s fankiutions 1- o (160157-00- AR -11) Mcardiologia (2) 315638 Radiografia 2.848.287,89 3.128.668,94 2.714.611,04 -280.381,05 133.676,85
al oviadid .W ,‘mm ospedale umbertoi corato (160192-) Moo [ anestesia ¢ risimazione-conato (160158 - 04 - AR - 12 ) [ cardiologia-day service (202) e RMN 2.610.770,24 314693825  3.186.756,01 53616801  -575.985,77
sl Foggia (B Ospedaie San Paoio - Bari (Corato-Molfetta-Terlizzi) [Mistabilimento (plesso triggiano) (160165-03) Wosis M cardiologia - altamura (160157 - 00 - 08 - 11 ) W chirurgia generale (3) Ecocolordoppler 1.004.873,80 1.034.459,17 984.073,43 -29.585,37 20.800,37
Asl Lecce [l Ospedale Umberto | Corato Mistabilimento aktamura (160157-01) Mon Ml cardiologia - di venere - bari (160169 - 01 - 08 - 11) Ml chirurgia generale-day service (203) 3442 Chemioterapia 831.606,00 1.063.530,00 675.844,00 -231.924,00 155.762,00
sl Taranto Mistabilimento di venere bari (160169-01) W M cardiologia - molfetta (160158 - 03 - 08 - 13 ) W chirurgia maxillo facciale (99) 48 Mammografie 321.326,76 396.009,66 432.653,04 -74.682,90 -111.326,28
-R.C.C.5. De Bellis Castellana Grotte stabilimento monopoli (160159-01) M2s11 M cardiologia - monopoli (160159 - 00 - 08 - 11) M chirurgia maxifio facciale-day service (299) 6946 Screening 285.599,68 323.559,16 226.117.52 -37.959,48 59.482,16
stituto Tumori Giovanni Paolo il - LR.C.C.S. Bari W stabifimento putignano (160160-01) Was12 M cardiologia - putignano (160160 - 00 - 08 - 11) W chirurgia pediatrica-day service (305) 35910 PET 233.020,11 298.844,12 256.401,75 -65.824,01 2338164
— —— ! - - M aahiimento s. naoko hari (160158-01) § At M cardiolosia - san naoko - hari (16015801 - 0811 . M chinuzia nlastica (35) 420422 Totale 98.061.644,54 98.035.771,80  87.757.810,81 25.872,74 10.303.833,73
Prestazioni Specialistiche 2024 per luogo di erogazione N. Prestazioni Specialistiche 2023 per luogo di erogazione N. Prestazioni Spedalmuhe 2022 per luogo di erogazione
6,73% 9,05% 10,06%
ipecialistiche 2024 per Regione di resid P
Tariffato 2024 * Tariffato 2023 * Tariffato 2022
045% [RSpR.
Descrizione Livelio C Descrizione Livello C Descrizione Livell o .
Strutture cspedaliers # Serutture ospedaliere Strutture ospedi y
® Strutture territoriali * Serutture territoriali * Strutture territor :
93.27% 90,95% 89,94% 53,18% .
Prestazioni ambulatoriali li .
Tipologia di prestazione N. Prestazioni N. Prestazioni N. Prestaziont Differenza  Differenza Tipologia di prestazione Tariffato 2024 Tariffato 2023 Tariffato 2022  Differenza Differenza .
Spedialistiche 2024 Specialistiche 2023 Spadalistiche 2022 2024-2023  2024-2022 2024-2023 2024-2022 s o
y Service 38927 39457 31881 530 7046 Day Service 2299863694  22.069.397,86  18.365.862.69 929.239,08  4.632.774,2' F .
sstazioni ambutatoriali 7660777 7912184 7247401 .251407 413376 Prestazioni ambulatoriali 75.063.007,60  75.966.373,94  69.391.948,12 -903.366,34 5.671.059,4:
rale 7699704 7951641 7279282 .251937 420422 Totale 98.061.644,54 98.035.771.80 87.757.810,81 25.872,74 10.303.833,7.

Tipologia di accesso Tariffato 2024 Tariffato 2023  Tariffato 2022 Differenza 2024- Differenza 202
2023

2550 diretto (02) 5925 accesso diretto (02) 151.705,26 3.244.977,97 0,00 -3.093.272,71
2550 p.s. (prima ricetta) (01) 136737 206248 662444 -69511 525707 accesso p.s. (prima ricetta) (01) 3.936.024,53 3.621.763,44 7.820.794,88 314.261,09
2550 p.s. (ricetta successiva) (08) 1171233 1260764 2453905 -89531 -1282672 accesso p.s. (ricetta successiva) (08) 7.917.746,68 23.234.151,89 18.814.324,58 -15.316.405,21
rofondimento o ripetizione (05) 77660 54911 10757 22749 66903 approfondimento o ripetizione (05) 311.512,49 349.381,88 259.884,25 -37.869,39 514 628,4
trollo (06) 2421725 1670814 642486 750911 1779239 controllo (06) 27.611.380,16 19.417.042,69 8.148.429,46 8.194.337,47 19.462.950,
gazione diretta (03) 1846951 3180427 1264877 -1333476 582074 erogazione diretta (03) 30.238.876,14 26.903.114,26 26.180.197,51 3.335.761,88 4.058.678, (
no accesso (04) 1828389 1432063 1906751 396326 -78362 primo accesso (04) 22.528.293,19 16.118.034,55 22.767.596,39 6.410.258,64
‘ening (07) 211084 109625 338062 101459 -126978 screening (07) 5.366.106,09 5.147.305,12 3.766.583,74 218.800,97
e 7699704 7951641 7279282 -251937 420422 Totale 98.061.644,54 98.035.771.80 87.757.810,81 25.872,74 10.303.833,
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La creazione del sistema unico integrato non e solo un obiettivo amministrativo, ma un passaggio essenziale per
garantire equita, qualita e sostenibilita nel lungo periodo. La Regione Puglia con il sistema unico di Controllo
Direzionale si prefigge il raggiungimento dei seguenti obiettivi:
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volta all’ottimizzazione dei
processi, al passo con |
cambiamenti

Completo ayvvio

di tutti | processi e procedure
ancora non utilizzate dalle Aziende
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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